
 

 

 

  

 

 ٟٔذٟخ

 اٛظبدس ثب٠ٛشع٪ٝ ا٠ٜٛ٘ٮ ( ٢ٟ ٣لبٝ اٛو٠ٚ 23 اٛلائذخ ر٤ِٰزاً ٛذ٘ٞ ا٠ٛبدح )٩ػوذ ٧ز٥ 

 ٧ـ .34/9/2537 ٩ربسٯخ  62ٝ/ سٓٞ 

 ثـجت سثٰوخ ٩سُٰذح اعٞ ا٤٠ٛشإح : ع٠وٰخ اٛجش اٛخٰشٯخ 

 ٓشٯخ اٙ ٟغوٜٮ  –ؿجت سثٰوخ ٩سُٰذح ا٠ٛشٗض اٛشئٰغٮ : 

 اِٛظٚ الأ٩ٙ : ؤد٘بٝ هبٟخ

 

 ز٥ اٛلائذخ ه٬ٜ ع٠ٰن اٛوب٢ٰٜٟ ثب٤٠ٛشإح .رغش٭ ؤد٘بٝ ٧( : 2ٟبدح )

 

ٯٔظذ ثبٛوجبساد ٩الأِٛبف اٛزبٰٛخ ؤٯ٠٤ب ٩سدد ُٮ ٧ز٥ اٛلائذخ ا٠ٛوب٣ٮ ا٠ٛ٪ػذخ ؤٟبٝ ٗٚ ٨٤ٟب ه٬ٜ ( : 3ٟبدح )

 ا٤ٛذ٪ اٛزبٛٮ :

 .  ثـجت سثٰوخ ٩سُٰذح: ع٠وٰخ اٛجش اٛخٰشٯخ  اٛج٠وٰخ .2

 ٧ـ .٩34/9/2537ربسٯخ  62ا٠ٜٛ٘ٮ سٓٞ ٝ/٣لبٝ اٛو٠ٚ : ٯٔظذ ث٦ ٣لبٝ اٛو٠ٚ اٛظبدس ثب٠ٛشع٪ٝ  .3

 ٣لبٝ اٛزإ٤ٰٟبد الاعز٠بهٰخ : ٩ ٯٔظذ ث٦ ٣لبٝ اٛزإ٤ٰٟبد الاعز٠بهٰخ اٛغو٪د٭ .  .4

ٟجٜظ الإداسح : ٟجٜظ بداسح اٛج٠وٰخ ٩ ٧ٮ اٛغٜـخ اٛوٰٜب ا٤٠ٛزخجخ ٢ٟ ٓجٚ  اٛج٠وٰخ اٛو٠٪ٰٟخ  .5

 ٜٛج٠وٰخ.

٘ٚ هبٝ ٢ٟ دٰش اٛزخـٰؾ ٩ اٛز٤لٰٞ ، ٩اٛزـ٪ٯش ٩ ا٠ٛذٯش اٛز٤ِٰز٭ : ٧٪ ا٠ٛغا٩ٙ ه٢ بداسح اٛج٠وٰخ ثش .6

 ٧٪ هؼ٪ ٢ٟ ؤهؼبء ٟجٜظ الإداسح .

ا٠ٛغا٩ٙ ا٠ٛو٤ٮ : ٧٪ اٛج٨خ طبدجخ اٛغٜـخ ٩ اٛزٮ ٯٔن ػ٢٠ اخزظبط٨ب ؤ٩ طلادٰز٨ب ؤ٩ ٟغا٩ٰٛز٨ب  .7

ه٤ذٟب ٯزٌٰش ا٠ٛغا٩ٙ ٟن رٌٰش  ا٠ٛ٪ػ٪م اٛ٪اسد ُٮ  عٰبّ ا٤ٛض ، ٩ ٯغزو٠ٚ ٧زا اٛزوجٰش هبدحً

 ٫ الإداس٭ ؤ٩ ٟغز٪٫ ؤ٠٧ٰخ اٛٔشاس ؤ٩ الإعشاء.ا٠ٛغز٪

ه٬ٜ ا٤ٛشبؽ اٛ٪اسد ُٮ عٰبّ ا٤ٛض ٩ ه٬ٜ  ا٠ٛغا٩ٙ ا٠ٛجبشش : ٧٪ اٛغٜـخ الإداسٯخ ا٠ٛششُخ ٟجبششحً .8

اٛوب٢ٰٜٟ ػ٢٠ ٧زا ا٤ٛشبؽ دغت ٧ٰ٘ٚ اٛز٤لٰٞ الإداس٭ ٩ ر٘٪١ ٟو٤ٰخ ٟجبششح ثب٠ٛ٪ػ٪م ع٪اء ٗب١ 

  لائذخ ر٤لٰٞ اٛو٠ٚ
 



 

 

٩ش٠ٚ رٖٛ ؤٯبً ٢ٟ اٛ٪كبئَ الإششاُٰخ ثذءاً ثب٠ٛذٯش اٛز٤ِٰز٭ صٞ ٟ٪ك٢ِٰ ؤ٩ عٰبعبد ؤ٩ بعشاءاد ٯز٤ب٩ٙ 

ٟذٯش٭ الإداساد ٩سئعبء الأٓغبٝ ٩ٯغزو٠ٚ ٟظـٜخ "اٛشئٰظ ا٠ٛجبشش" ه٤ذٟب ٯز٤ب٩ٙ ا٠ٛ٪ػ٪م 

 ا٠ٛ٪ك٢ِٰ اٛزبثو٢ٰ ٟجبششح ٠ٜٛغا٩ٙ.

دغت اٛزوشٯَ ا٠ٛغا٩ٙ الأه٬ٜ : ٧٪ اٛغٜـخ الإداسٯخ الأه٬ٜ ٟجبششح ٢ٟ ا٠ٛغا٩ٙ ؤ٩ اٛشئٰظ ا٠ٛجبشش  .9

 اٛ٪اسد ؤهلا٥.

 

داسح ٩ ا٠ٛغا٩ٙ ٯ٘٪١ ا٠ٛغا٩ٙ ا٠ٛجبشش ٧٪ ٟذٯش الإٟضبٙ : برا ٗب١ الإعشاء ٯزوْٜ ثزو٢ٰٰ سئٰظ ٓغٞ  

الأه٬ٜ ٧٪  ا٠ٛذٯش اٛز٤ِٰز٭ ، ٩ برا ٗب١ الإعشاء ٯزوْٜ ثزو٢ٰٰ ٟذٯش بداسح  ٯ٘٪١ ا٠ٛغا٩ٙ ا٠ٛجبشش 

) ا٠ٛغا٩ٙ  :الإداسح رغزو٠ٚ ا٠ٛظـٜذبد ؤهلا٥ ا٠ٛذٯش اٛز٤ِٰز٭  ٩ ا٠ٛغا٩ٙ الأه٬ٜ سئٰظ ٟجٜظ

ا٠ٛو٤ٮ ، ا٠ٛغا٩ٙ ا٠ٛجبشش ، ا٠ٛغا٩ٙ الأه٬ٜ ( ه٤ذٟب ٯ٘٪١ ا٠ٛٔظ٪د ٧٪ ٟغز٪٫ بداس٭ " ٣غجٮ " ٩ 

ٰٛظ ٟغز٪٫ بداس٭ " دظش٭ " ؤٟب ُٮ دبٛخ ٟوشُخ ٩ دظش ا٠ٛغز٪٫ الإداس٭ ا٠ٛٔظ٪د ؤ٩ اٛ٪كِٰخ اٛزٮ 

داسح " ، " ٟذٯش ٯش الإِوٰٜخ ٟضٚ " ا٠ٛذٯش اٛز٤ِٰز٭ "  " ٟذرٔ٪ٝ ثبٛو٠ٚ ُٰزٞ اعزو٠بٙ اٛزغ٠ٰخ اٛ

 اٛشا١٩ ا٠ٛبٰٛخ ٩الإداسٯخ " سئٰظ اٛٔغٞ " .

 اٛ٪دذح الإداسٯخ : ٧ٮ ٟج٠٪هخ ٢ٟ اٛوب٢ٰٜٟ رٔ٪ٝ ثإه٠بٙ ٟذذدح ٟز٤بُغخ ٩ ٟزجب٣غخ. .:

ٯ٤ز٠ٮ ب٨ٰٛب  داسح : ٧ٮ اٛ٪دذح الإداسٯخ اٛشئٰغٰخ ُٮ اٛج٠وٰخ دغت ٧ٰ٘ٚ اٛز٤لٰٞ الإداس٭ ٩ اٛزٮلإا .21

 ا٠ٛ٪كَ ٢ٟ ا٤ٛبدٰخ الإداسٯخ ، ٩ رؼٞ ٩دذاد بداسٯخ ؤطٌش ٧ٮ الأٓغبٝ .

ث٠ب ٨ُٰب الأٓغبٝ ٩ اٛوب٢ٰٜٟ ٨ُٰب ، ؤ٭ ا٠ٛغا٩ٙ ُٮ داسح لإاداسح : ٧٪ ا٠ٛغا٩ٙ ه٢ ؤه٠بٙ لإٟذٯش ا .22

 اٛظَ الأ٩ٙ اٛزبثن ٟجبششح ا٠ٛذٯش اٛز٤ِٰز٭ . 

اٛزٮ رز٪ٛٮ ٟزبثوخ ر٤ِٰز ٗبُخ عٰبعبد ٩ٛ٪ائخ ٩ ٓغٞ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ : ٧ٮ اٛ٪دذح الإداسٯخ  .23

بعشاءاد ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ثبٛج٠وٰخ ٩ رخـٰؾ الادزٰبعبد ٢ٟ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩ رذسٯت ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ، 

 ٩ دِق ا٠ِٜٛبد اٛخبطخ ث٨ٞ.  ٪اص٣خ ا٠ٛ٪ك٩٢ِٰبهذاد ٟ

بٰٛخ ٩ ٓغٞ ا٠ٛ٪اسد ٟذٯش اٛشا١٩ ا٠ٛبٰٛخ ٩الإداسٯخ : ٧٪ ا٠ٛغا٩ٙ ا٠َٜٛ٘ ثزشٌٰٚ ٓغٞ اٛشا١٩ ا٠ٛ .24

ٟذٯش اٛشا١٩ ا٠ٛبٰٛخ  اٛجششٯخ  ٩ ٓغٞ اٛظٰب٣خ  ٩ثبٛزبٛٮ ه٤ذٟب ٯشد ُٮ ا٤ٛض ؤ١ الإعشاء ٟغا٩ٰٛخ

ً ٩الإداسٯخ  الأٓغبٝ اٛزٮ رٔن رذذ  ٯٔ٪ٝ ثبلإعشاء ثٚ ٯش٠ٚ بداسح ٩ ٤ِٟشداًلا ٯو٤ٮ ؤ٦٣ شخظٰب

 .ٟغا٩ٰٛخ

 خض ٯو٢ٰ ثٔشاس ٢ٟ اٛج٨خ ا٠ٛخزظخ ٗٚ ش اٛوبٟٚ : ٧٪ ؤدذ الأُشاد ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ اٛج٠وٰخ ٩ ٧٪ ٩ .25

 ه٠لًا ٨ُٰب ٩ ٠ٛظٜذز٨ب ٩ رذذ بداسر٨ب  ُٮ بدذ٫ اٛ٪كبئَ  اٛذائ٠خ ؤ٩ ا٠ٛآزخ ُٮ اٛج٠وٰخ ، ٯ٠بسط

ٛٔبء سارت ش٨ش٭ ؤ٩ ٯ٪ٟٮ ٯذذد ؤ٩ ًٰش٥  ؤ٩ ٯذ٩ٯبً ؤ٩ آٰٛبً ؤ٩ ٗزبثٰب ؤ٩ ر٤ِٰزٯبً ؤ٩ دغبثٰبً ؤ٩ ٤ُٰبً بداسٯبً

 ُٮ ٓشاس رو٦٤ٰٰ .
٦ٰٛ عبئش اٛجذلاد ا٠ٛغزذٔخ الأخش٫ اٛزٮ باٛز٭ ٯش٠ٚ الأعش الأعبعٮ ٟؼبُبً ٩ : ٧٪ الأعش اِٛوٜٮ الأعش .26

ؤ٩ اٛزٮ رزٔشس ٜٛوبٟٚ  داء ه٦ٜ٠ؤؤ٩ ٟخبؿش ٯزوشع ٨ٛب ُٮ   رزٔشس ٜٛوبٟٚ ٟٔبثٚ ع٨ذ ثز٦ٛ ُٮ اٛو٠ٚ

 ٣لبٝ اٛو٠ٚ. ٛٔبء اٛو٠ٚ ث٠٪عت هٔذ اٛو٠ٚ ؤ٩ لائذخ ر٤لٰٞ اٛو٠ٚ ٩٩ُْ ٛذ٘ٞ ا٠ٛبدح اٛضب٣ٰخ ٢ٟ



 

 

 .  ذٗب٣ اٛ٪كِٰخ : ٧ٮ اٛو٠ٚ ا٠ٛغ٤ذ ب٬ٛ اٛوبٟٚ ٢ٟ ؤٯخ دسعخٍ .27
اٛو٠ٚ ا٠ٛآذ : ٧٪ اٛو٠ٚ اٛز٭ رٔزؼٮ ؿجٰوخ ب٣جبص ٟذح ٟذذدح ؤ٩ اٛز٭ ٯ٤ظت ه٬ٜ ه٠ٚ ٟذذد  .28

 ٯ٤ز٨ٮ ثب٣ز٨بئ٦ ؤٯب ٗب٣ذ ا٠ٛذح اٛزٮ ٯغزٌش٨ٓب ب٣جبص٥ ، ٟبهذا ٣لبٝ اٛغبهبد ٦ُٜ لائذخ ٟغزٜٔخ . 
ٮ اٛشرجخ اٛزٮ رذذد ا٠ٛغز٪٫ الإداس٭ ٜٛوبٟٚ ه٬ٜ عٜٞ ا٠ٛغز٪ٯبد الإداسٯخ ُٮ اٛج٠وٰخ ، اٛذسعخ : ٧ .29

٧٩ٮ رؼٞ هبدح ٟج٠٪هخ ٢ٟ اٛ٪كبئَ ا٠ٛزغب٩ٯخ ؤ٩ ا٠ٛزٔبسثخ ٢ٟ دٰش دسعخ ا٠ٛغا٩ٰٛخ ٩ ٟغز٪٫ 

 ششاُٰخ ٩ اٛو٠ٰٜخ . د ا٠ٛـٜ٪ثخ ٛش٨ٌٜب ٩ ؤ٠٧ٰز٨ب الاا٠ٛا٧لا
وـ٬ ٜٛوبٟٚ ٟٔبثٚ ه٦ٜ٠ ث٠٪عت هٔذ اٛو٠ٚ ، ٠٨ٟب ٗب١ ٣٪م ٛز٭ ٯُاٛشارت الأعبعٮ : ٯٔظذ ث٦ الأعش ا .:2

د ؤ٩ بُئبؤ٩ ٟٔبثٚ عبهبد بػبُٰخ ؤ٩ ٟ٘ ٧زا الأعش ؤ٩ ؿشٯٔخ ادزغبث٦ ، ٩ ثذ١٩ ؤٯخ بػبُبد ٢ٟ ثذلاد

 ًٰش٧ب ٩ ٓجٚ ؤٯخ خظ٪ٟبد ٢ٟ اٛؼشائت ؤ٩ اٛزإ٤ٰٟبد ؤ٩ ًٰش٧ب .
سارت اٛوبٟٚ الأعبعٮ ٩ ُٮ ا٠ٛ٪هذ اٛز٭ رٔشس٥ بداسح اٛضٯبدح اٛغ٤٪ٯخ : ٧ٮ ا٠ٛجٜي ا٤ٛٔذ٭ اٛز٭ صٯذ ث٦  .31

 اٛج٠وٰخ ث٤بء ه٬ٜ ؤداء ٩ ب٣زبعٰخ ا٠ٛ٪كَ. 
 ا٠ٛ٪اؿ٢ : ٧٪ اٛشخض ٢٠ٟ ٯذ٠ٜ٪١ اٛج٤غٰخ اٛغو٪دٯخ .  .32

 اٛ٪اُذ : ٧٪ اٛشخض اٛز٭ لا ٯذ٠ٚ اٛج٤غٰخ اٛغو٪دٯخ  . .33
 بٝ اٛلائذخ.لأد٘ ا٠ٛغزخذٝ : ؤ٭ شخض ٟو٢ٰ ُٮ اٛج٠وٰخ ػ٢٠ ٩كبئَ ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ ٩ُٔبً .34
 اٛج٨خ اٛـجٰخ ا٠ٛوز٠ذح : ٧ٮ اٛج٨خ اٛزٮ روز٠ذ٧ب اٛج٠وٰخ . .35
 لأًشاع ادزغبة ٟغزذٔبر٦ ٢ٟ رزاٗش اٛغِش ذ اٛز٭ ٯ٤ز٠ٮ ب٦ٰٛ ا٠ٛ٪كَ اٛ٪اُذثٜذ ا٤٠ٛشإ : اٛجٜ .36

ٛلاٛزذبّ ثبٛو٠ٚ ٩اٛز٧بة ُٮ الإعبصاد اٛغ٤٪ٯخ ، ٩ُٮ دبٛخ اخزلاٍ ثٜذ ا٤٠ٛشإ ه٢ اٛجٜذ ع٤غٰخ ا٠ٛ٪كَ 

 ذٯذ رٖٛ ث٪ػ٪ح ُٮ هٔذ اٛو٠ٚ.ٯزٞ رذ
اٛذبٛخ الاعز٠بهٰخ : دبٛخ ا٠ٛ٪كَ الاعز٠بهٰخ دغت )عجٚ الأد٪اٙ اٛشخظٰخ ( ؤهضة ، ٟزض٩ط ، ٟـْٜ ،  .37

 ؤسٟٚ ، د١٩ ؤ٩لاد ، ٦ٛ ؤ٩لاد .
اٛ٪ػن اٛذبٛٮ : اٛ٪ػن اٛز٭ ٯوبٟٚ ه٬ٜ ؤعبع٦ اٛوبٟٚ ػ٢٠ عٰبعبد اٛج٠وٰخ ٢ٟ دٰش ا٠ٛضاٯب اٛزٮ  .38

 غ ا٤ٛلش ه٢ دبٛز٦ الاعز٠بهٰخ .ر٤٠ذ٨ب ٜٛوب٢ٰٜٟ ثٌ
 

 اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛو٠٪ٙ ث٦ ُٮ ا٤٠ٛشإح ٧٪ : ا٠ٰٛلاد٭ .( : 4ٟبدح )

 

روزجش ٧ز٥ اٛلائذخ ٟز٠٠خ ٛؤذ اٛو٠ٚ ٠ُٰب لا ٯزوبسع ٟن الأد٘بٝ ٩اٛشش٩ؽ الأُؼٚ ٜٛوبٟٚ اٛ٪اسدح ( : 5ٟبدح )

 غجخ .ُٮ اٛؤذ ٩لا رخٚ ؤد٘بٝ ٧ز٥ اٛلائذخ ث٠ب ٓذ ٯ٘٪١ ٜٛوبٟٚ ٢ٟ دٔ٪ّ ٟ٘ز

 

٧ـ ، ٩لائذز٦ ٩34/9/2537ربسٯخ  62رـجْ ؤد٘بٝ ٣لبٝ اٛو٠ٚ اٛظبدس ثب٠ٛشع٪ٝ ا٠ٜٛ٘ٮ سٓٞ ٝ/( : 6ٟبدح )

 اٛز٤ِٰزٯخ ، ٩اٛٔشاساد اٛ٪صاسٯخ اٛظبدسح ر٤ِٰزاً ٦ٛ ٠ُٰب ٛٞ ٯشد ثشإ٦٣ ٣ض ُٮ ٧ز٥ اٛلائذخ .

 



 

 

ب دهذ اٛذبعخ ٩لا ر٘٪١ ٧ز٥ ٜٛج٠وٰخ اٛذْ ُٮ بدخبٙ روذٯلاد ه٬ٜ ؤد٘بٝ ٧ز٥ اٛلائذخ ٠ٜٗ( : 7ٟبدح )

 اٛزوذٯلاد ٣بُزح بلا ثوذ اهز٠بد٧ب ٢ٟ ٩صاسح اٛو٠ٚ.

 

 رـٜن اٛج٠وٰخ اٛوبٟٚ ه٤ذ اٛزوبٓذ ه٬ٜ ؤد٘بٝ ٧ز٥ اٛلائذخ ٩ٯ٤ض ه٬ٜ رٖٛ ُٮ هٔذ اٛو٠ٚ .( : 8ٟبدح )

 

ت اٛج٠وٰخ د١٩ لا ٯغ٠خ ٢٠ٛ ٛذٯ٨ٞ ٣غخ ٢ٟ اٛذٰٛٚ ثزظ٪ٯش ؤ٩ ثإخز ؤ٭ ٢ٟ ٟذز٪ٯبر٦ ب٬ٛ خبسط ٟ٘بر( : 9ٟبدح )

 اٛذظ٪ٙ ه٬ٜ بر١ ٟغجْ ٢ٟ ٟذٯش اٛزشٌٰٚ . 

 

٩ ر٪عذ ُٮ دٰبصر٦ ٣غخخ ٢ٟ اٛذٰٛٚ ؤ١ ٯوٰذ٧ب  ٗٚ ٟ٪كَ ا٣ز٨ذ خذٟز٦ ُٮ اٛج٠وٰخ ٯجت ه٬ٜ ( : :ٟبدح )

 ب٬ٛ اٛج٠وٰخ ه٢ ؿشٯْ رغ٨٠ٰٜب ب٬ٛ ا٠ٛذٯش اٛز٤ِٰز٭ .

 اِٛظٚ اٛضب٣ٮ : اٛز٪كَٰ

 

 شش٩ؽ اٛز٪كَٰ :

 زشؽ ٜٛز٪كَٰ ُٮ ا٤٠ٛشإح ٟب ٯٜٮ :ٯش( : 21ٟبدح )

 ؿبٛت اٛو٠ٚ عو٪د٭ اٛج٤غٰخ .  ٯ٘٪١ ؤ١ 

 ٟوز٠ذح شبًشح ٩كِٰخ ٩ع٪د . 

 دبطلًا ه٬ٜ ا٠ٛا٧لاد اٛو٠ٰٜخ ٩اٛخجشاد ا٠ٛـٜ٪ثخ ٜٛو٠ٚ ٟذٚ اٛز٪كَٰ ٯ٘٪١ ؤ١. 

 .ؤ١ ٯجزبص ث٤جبح ٟب ٓذ رٔشس٥ اٛج٠وٰخ ٢ٟ اخزجبساد ؤ٩ ٟٔبثلاد شخظٰخ رزـٜج٨ب اٛ٪كِٰخ 

  لائٔبً ؿجٰبً ث٠٪عت ش٨بدح ؿجٰخ ٢ٟ اٛج٨خ اٛزٮ رذذد٧ب اٛج٠وٰخ.ؤ١ ٯ٘٪١ 

 ( 44( ، ) 43( ، )37ٯج٪ص اعزض٤بء ر٪كَٰ ًٰش اٛغو٪د٭ ٩ُٔبً ٜٛشش٩ؽ ٩الأد٘بٝ اٛ٪اسدح ُٮ ا٠ٛ٪اد   )

عبسٯخ  ٢ٟ ٣لبٝ اٛو٠ٚ ٩ؤ١ ٯ٘٪١ ٟظشدبً ٦ٛ ثبٛو٠ٚ ثب٤ٛغجخ ٜٛوبٟٚ ًٰش اٛغو٪د٭ ، ٩ٛذٯ٦ بٓبٟخ

ٜٛج٠وٰخ بهِبء ؿبٛجٮ اٛو٠ٚ اٛغو٪دٯ٢ٰ ٢ٟ ششؽ ؤ٩ ؤٗضش ٢ٟ ٧ز٥ اٛشش٩ؽ هذا ٩ٯج٪ص ، ا٠ِٛو٪ٙ 

 ششؽ اٰٜٛبٓخ اٛـجٰخ .

 

 ٟغ٪ًبد اٛز٪كَٰ:

 وب٢ٰٜٟ ٩اٛوبٟلاد ٛذ٫ اٛج٠وٰخ :ٟغ٪ًبد اٛز٪كَٰ ٜٛ( : 22ٟبدح )



 

 

 اٛج٠وٰخ رٔذٯٞ اٛ٪صبئْ اٛزبٰٛخ : ٛذ٫ اٛو٠ٚ ٯشًت ٢ٟ ٗٚ ه٬ٜ .2

 ٗب١ عو٪د٭ اٛج٤غٰخ .ا٨ٛ٪ٯخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ب١  ثـبٓخ ٢ٟ ط٪سح 

 سخظخ الإٓبٟخ ٩سخظخ اٛو٠ٚ ٩ع٪اص اٛغِش ب١ ٗب١ ًٰش عو٪د٭ . ٢ٟ ط٪سح 

 اٛو٠ٰٜخ ٩خجشار٦ اٛو٠ٰٜخ ٟا٧لار٦ ٢ٟ ٟظذٓخ ط٪سح   . 

 ٜٛوب٢ٰٜٟ شخظٰخ ط٪س 

 ا٤٠ٛشإح . رذذد٧ب ع٨خ ٢ٟ اٛـجٰخ ٰٛبٓز٦ رضجذ ؿجٰخ ش٨بدح 

 

 :  اٛزبٰٛخ اٛ٪صبئْ رٔذٯٞ اٛج٠وٰخ ٛذ٫ اٛو٠ٚ ُٮ اٛشاًجبد ه٬ٜ .3

 ب اٛو٠ٰٜخ ٩خجشار٨ب اٛو٠ٰٜخ .ٟا٧لار٨ ٢ٟ ٟظذٓخ ط٪سح 

 . ش٨بدح ؿجٰخ رضجذ ٰٛب٦ٓ ا٠ٛزٔذٟخ ٜٛو٠ٚ ٛذ٫ ا٤٠ٛشإح 

 ؿٜت ر٪كَٰ :

 ( ؿٜت ر٪كَٰ :23ا٠ٛبدح )

 ٩(  ُ٪ّ ٟب ٩ الأٓغبٝ سئعبء)  ٟجبششٯ٢ ٟغا٢ٰٛ٩ ٓجٚ ٢ٟ ، عذد ٟ٪ك٢ِٰ ر٪كَٰ ؿٜجبد ٗبُخ رظذس .2

 . اٛوبٟٜخ اٰٛذ ادزٰبعبد خـخ ػ٢٠ اهز٠ذ٧ب اٛزٮ َاٛز٪كٰ ٛخـؾ ٩ُٔبً رٖٛ

 ثخـؾ الاٛزضاٝ ٢ٟ ٜٛزذْٔ اٛجششٯخ ا٠ٛ٪اسد ٓغٞ سئٰظ ب٬ٛ عذد ٟ٪ك٢ِٰ رو٢ٰٰ ؿٜجبد ٗبُخ رشعٚ .3

 اٛز٪كَٰ ا٠ٛوز٠ذح .

 

 رذذٯذ ٟظبدس اٛز٪كَٰ :

 ( : رذذٯذ ٟظبدس اٛز٪كَٰ : 24ا٠ٛبدح ) 

 ؤ٩ ؤخش٫ ب٬ٛ داسحب ٢ٟ ا٤ٛٔٚ ؿشٯْ ه٢ اٛج٠وٰخ ٚداخ ٢ٟ اٛشبًشح اٛ٪كبئَ شٌٚ ُٮ الأ٩ٛ٪ٯخ ر٘٪١ .2

س ؤ٭ روز دبٛخ ُٮ ٩ ا٠ٛآز٢ٰ، ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ؤدذ رضجٰذ ؿشٯْ ه٢ ؤ٩ اٛزشٰٓخ ؿشٯْ ه٢ ؤ٩ آخش ب٬ٛ ٟ٪ٓن

 ٢ٟ ٧ز٥ اٛ٪عبئٚ ٯزٞ اٜٛج٪ء ب٬ٛ ا٠ٛظبدس اٛخبسعٰخ .

اٛشبًشح ٢ٟ خبسط ٜٛج٠وٰخ اٜٛج٪ء ب٬ٛ ؤ٭ ٢ٟ الأعبٰٛت اٛزبٰٛخ لاخزٰبس ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٛشٌٚ اٛ٪كبئَ  .3

 اٛج٠وٰخ. 

  الإهلا١ ُٮ اٛظذَ ٩ ا٠ٛجلاد ا٠ٛذٰٜخ بٟب ٟجبششح ؤ٩ ثبعزخذاٝ ا٠ٛاعغبد ا٠ٛزخظظخ

 ٛلإهلا١.

  . الارظبٙ ا٠ٛجبشش ثخشٯجٮ اٛجبٟوبد ه٢ ؿشٯْ ٟ٘برت اٛزغجٰٚ ُٮ اٛجبٟوبد 

 ٮالأ٩ٛ٪٬ٛ ه٠ٰٜخ الإهلا١ ٩ اِٛشص اٜٛج٪ء ب٬ٛ ٟ٘برت ٩ ٟاعغبد اٛز٪كَٰ ا٠ٛزخظظخ اٛزٮ رز 

 ثب٤ٰٛبثخ ه٢ اٛج٠وٰخ . 



 

 

٪طَ اٛٯزٞ رذؼٰش ٣ض الإهلا١ ه٢ ؿٜت ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩ُٔب ٤ٜٛض ٩الأعٜ٪ة ا٠ٛوز٠ذ ٛزٖٛ ٩ ثبعزخذاٝ  .4

 ػ٢٠ دٰٛٚ اٛزظ٤َٰ الإداس٭ ٜٛج٠وٰخ.  اٛ٪كِٰٮ ا٠ٛوز٠ذ

 ٯٔ٪ٝ ٟغا٩ٙ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ُٔؾ ث٤شش الإهلا١ ُٮ ا٠ٛ٪اهٰذ ا٠ٛٔشسح ٩ لا ٯذْ لأ٭ ٢ٟ ا٠ٛغا٢ٰٛ٩ .5

 اٱخشٯ٢ ُٮ اٛج٠وٰخ اٰٛٔبٝ ثزٜٖ ا٠٨٠ٛخ ٟجبششح .

 

 اخزٰبس ا٠ٛششخ الأ٣غت : 

 اخزٰبس ا٠ٛششخ الأ٣غت ( : 25ا٠ٛبدح ) 

رزٞ ٗبُخ ا٠ٛٔبثلاد ُٮ ٟ٘برت اٛج٠وٰخ ٩ ُٮ دبٛخ روزس رٖٛ ثغجت اٛز٘بَٰٛ اٛزٮ ٯ٢٘٠ ؤ١ رزشرت  .2

ؤ٩ ثغجت روزس اٛذظ٪ٙ ه٬ٜ رإشٰشح  ششذ٢ٰ ٢ٟ اٛخبسط لإعشاء ا٠ٛٔبثٜخه٬ٜ اٛج٠وٰخ ٢ٟ اعزٔذاٝ ا٠ٛ

دخ٪ٙ ٠ٜٛششخ ا٠ٛو٤ٮ ، ٯ٢٘٠ بعشاء ٧ز٥ ا٠ٛٔبثلاد ُٮ اٛخبسط بٟب ٟجبششح ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛذساء ا٠ٛو٢ٰٰ٤ 

ؤ٩ ث٪اعـخ ٟ٘برت ٟزخظظخ ا٩ ه٢ ؿشٯْ خذٟخ اٛز٤ٰٔخ " ه٢ ثوذ" ٩ رٖٛ ثوذ اٛذظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛ٪أُخ 

 ٢ٟ ا٠ٛذٯش اٛز٤ِٰز٭ . 

خ ُٮ اٛج٠وٰخ، ٢٠ٟ رٞ اخزجبس٧ٞ لإعشاء ا٠ٛٔبثٜخ ٟو٨ٞ ، ٛلاخزجبساد ٯخؼن ع٠ٰن ا٠ٛششذ٢ٰ ٜٛ٪كِٰ .3

اٛخـٰخ  ٩اٛو٠ٰٜخ ٩ ا٤ِٰٛخ اٛلاصٟخ ٜٛزذْٔ ٢ٟ ٟذ٫ ٟٔذسر٨ٞ ٩ ِٗبءر٨ٞ ٰٜٛٔبٝ ث٨٠بٝ اٛ٪كِٰخ 

 ا٠ٛششذ٢ٰ ٨ٛب ب١ سؤد اٜٛج٤خ اٛز٤ِٰزٯخ رٖٛ. 

 

 اٛزو٢ٰٰ ٩ الاٛزذبّ ثبٛو٠ٚ 

 بٛو٠ٚ اٛزو٢ٰٰ ٩ الاٛزذبّ ث( : 26ا٠ٛبدح )

رظذس ثـبٓخ اٛو٠ٚ ٠ٜٛششذ٢ٰ اٛزٯ٢ رٞ اخزٰبس٧ٞ ٜٛو٠ٚ ٛذ٫ اٛج٠وٰخ ، ث٪اعـخ ٗزبة ٠٣ـٮ ٟ٪دذ  .2

برا ٛٞ ٯزٞ الاٛزضاٝ ث٠زـٜجبد اٛج٠وٰخ ث٠ب ٨ُٰب  اٛش٘ٚ ٩ا٤ٛض ، ٯاٗذ ثإ١ هشع اٛو٠ٚ ٯظجخ لاًٰبً

 رٔذٯٞ ٗبُخ اٛ٪صبئْ ٩ ا٠ٛغز٤ذاد اٛؼش٩سٯخ .

 اٛظلادٰبد ا٠ٛوز٠ذح اٛذسعخ ٩ اٛشارت ٩ ا٠ٛضاٯب الأخش٫ اٛزٮ عٰزٞٯذذد ا٠ٛغا٩ٙ ا٠ٛو٤ٮ دغت لائذخ  .3

 ٤ٟذ٨ب ٠ٜٛششخ ٩رٖٛ ٩ُٔبً ٤ٜٛلبٝ الأعبعٮ ٢ٟ لائذخ عٜٞ اٛش٩ارت ٩ا٠ٛضاٯب.

ٯُذؼش ٟذٯش ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٗبُخ هش٩ع اٛو٠ٚ اٛخـٰخ شبٟٜخ شش٩ؽ اٛز٪كَٰ ، ٠ٗب ٯـٜت ٨ُٰب  .4

 ٨ٟٜخ ص٤ٰٟخ ٯزٞ رذذٯذ٧ب ٩ُٔبً ٛلش٩ٍ اٛج٠وٰخ. اعزلاٝ ٟ٪أُخ ه٬ٜ اٛوشع خـٰبً ٩رٖٛ خلاٙ

٠ٛزبثوخ ه٠ٰٜخ  ٯوزجش ر٪ٰٓن ا٠ٛششخ ثبٛٔج٪ٙ ه٬ٜ ٗزبة هشع اٛو٠ٚ ٩ اعزلا٦ٟ ٢ٟ ٓجٚ اٛج٠وٰخ ٗبُٰبً .5

 اٛز٪كَٰ.



 

 

اٛز٭ ٩ اسد اٛجششٯخ ٯذذد ربسٯخ اٛزو٢ٰٰ ٯزٞ بصجبد رو٢ٰٰ اٛوبٟٚ اٛجذٯذ ث٠٪عت ٗزبة رو٢ٰٰ / بعشاء ا٠ٛ٪ .6

الاٛزذبّ اِٛوٜٮ ثبٛو٠ٚ ؤ٩ ؤ٭ ربسٯخ آخش ٯجش٭ الارِبّ ه٦ٰٜ ٟغجٔب ُٮ هشع ربسٯخ  ٧٪ ٯ٘٪١ هبدحً

 اٛو٠ٚ ؤ٩ ُٮ ا٠ٛشاعلاد اٛلادٔخ .

اٛوبٟٚ اٛ٪اُذ ٛلاٛزذبّ ثبٛو٠ٚ دغت ٣ظ٪ص اٛج٤ذ ) رزاٗش ٩ ٟظبسٯَ  ا٣زٔبٙ ٟظبسٯَ اٛج٠وٰخ رزذ٠ٚ .7

 اٛغِش (.

ًٰش طذٰذخ  ؤ٩ ؤخ٬ِ ه٨٤ب ثٰب٣بد طذٰذخ ٯذْ هبٟٚ ٓذٝ ٜٛج٠وٰخ ثٰب٣بد ؤ٩ ش٨بداد ؤ٩ بٓشاساد  ٗٚ .8

 رذِق ع٠ٰن اٛ٪صبئْ ُٮ َٟٜ خذٟخ اٛوبٟٚ .٩ ٜٛج٠وٰخ ثِغخ اٛؤذ ٟو٦ ٩ ثذ١٩ رو٪ٯغ ؤ٩ ب٣زاس 

 هٔذ اٛو٠ٚ

غٜٞ بدذا٠٧ب ٜٛوبٟٚ ٩ر٪دم ٯزٞ ر٪كَٰ اٛوبٟٚ ث٠٪عت هٔذ ه٠ٚ ٯذشس ٢ٟ ٣غخز٢ٰ ثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ رُ( : 27ٟبدح )

ٛذ٫ ا٤٠ٛشإح ٩ٯزؼ٢٠ اٛؤذ ثٰب٣بً ثـجٰوخ اٛو٠ٚ ٩الأعش ا٠ٛزِْ ه٦ٰٜ ٩ٟب برا ٗب١ اٛؤذ  الأخش٫ ُٮ َٟٜ خذٟز٦

 ٬بٛ خش٫ؤٟذذد ا٠ٛذح ؤ٩ ًٰش ٟذذد ا٠ٛذح ؤ٩ لأداء ه٠ٚ ٟو٢ٰ ٩ؤٯخ ثٰب٣بد ػش٩سٯخ، ٩ٯج٪ص رذشٯش اٛؤذ ثٌٜخ 

٠ٚ ٧٪ اِٛبطٚ ث٢ٰ ا٤٠ٛشإح ؤ١ ٯ٘٪١ ا٤ٛض اٛوشثٮ ٧٪ ا٠ٛوز٠ذ د٩ٟبً ٩ٯ٘٪١ ٣لبٝ اٛو ٬عب٣ت اٌٜٛخ اٛوشثٰخ هٜ

 .اٛوبٟٚ ٩رٖٛ ُٮ ػ٪ء ٣لبٝ اٛو٠ٚ ٩

 

( ٯ٪ٟبً ٢ٟ 26ٯذْ ٜٛج٠وٰخ بٌٛبء هٔذ اٛوبٟٚ اٛز٭ لا ٯجبشش ٨ٟبٝ ه٦ٜ٠ د١٩ هزس ٟشش٩م خلاٙ )( : 28ٟبدح )

ربسٯخ اٛؤذ ث٢ٰ اٛـش٢ُٰ برا ٗب١ ٟزوبٓذاً ٟو٦ ٢ٟ داخٚ ا٠٠ٜٛ٘خ ٩برا ٛٞ ٯؼن ٣ِغ٦ رذذ رظشٍ اٛج٠وٰخ ُ٪س 

 ٩ط٪٦ٛ ٠٠ٜٜٛ٘خ برا ٗب١ ٟزوبٓذاً ٟو٦ ٢ٟ اٛخبسط .

 

ٯوزجش هٔذ اٛو٠ٚ عبسٯبً ٤ٟ٩زجبً ٛج٠ٰن اٱصبس ا٠ٛزشرجخ ه٦ٰٜ ٢ٟ ربسٯخ ٟجبششح اٛوبٟٚ اِٛوٰٜخ ٜٛو٠ٚ ( : 29ٟبدح )

 . ٩لا رذخٚ ُٮ دغبة ُزشح اٛزجشثخ بعبصح هٰذ اِٛـش ٩هٰذ الأػذ٬ ٩الإعبصح ا٠ٛشػٰخ

 

وبٟٚ اٛز٭ ٯو٠ٚ ٛذ٫ اٛج٠وٰخ ٩ُٔبً ٠ٜٛ٪اد اٛغبثٔخ رذذ اٛزجشثخ ٟب ٛٞ ٯ٤ض ُٮ هٔذ٥ لا ٯوزجش اٛ( : :2ٟبدح )

ه٬ٜ ؤ٦٣ ٟو٢ٰ رذذ اٛزجشثخ ، ٩رذذد ٟذح اٛزجشثخ ُٮ هٔذ ه٦ٜ٠ ثظ٪سح ٩اػذخ ثششؽ ؤلا رزجب٩ص  طشادخ ٩ٗزبثخً

بٟٚ ٩رٖٛ ِٛزشح رجشثخ رغو٢ٰ ٯ٪ٟبً ، ٩ٯج٪ص ٩ػن اٛوبٟٚ رذذ اٛزجشثخ ٟشح ؤخش٫ ٛذ٫ اٛج٠وٰخ ثبلارِبّ ٟن اٛو

( ، )  64صب٣ٰخ ٠ٛذح لا رضٯذ ه٢ رغو٢ٰ ٯ٪ٟبً ثششؽ ؤ١ ر٘٪١ ُٮ ٤٨ٟخ ؤخش٫ ؤ٩ ه٠ٚ آخش ٩ُْ د٘ٞ ا٠ٛبدر٢ٰ ) 

 ( ٢ٟ ٣لبٝ اٛو٠ٚ . 65

 



 

 

برا ٛٞ رضجذ طلادٰخ اٛوبٟٚ خلاٙ ُزشح اٛزجشثخ ٰٜٛٔبٝ ث٪اعجبد اٛو٠ٚ ا٠ٛزِْ ه٦ٰٜ عبص ٜٛج٠وٰخ ( : 31ٟبدح )

( ٢ٟ ٣لبٝ اٛو٠ٚ ثششؽ ؤ١ رزبح ٦ٛ 7( ُٔشح )91د١٩ ٟ٘بُإح ؤ٩ ب٣زاس ؤ٩ رو٪ٯغ ٩ُٔبً ٠ٜٛبدح ) ُغخ هٔذ اٛو٠ٚ

  اِٛشطخ ٛ٘ٮ ٯجذ٭ ؤعجبة ٟوبسػز٦ ِٜٛغخ .

 

لا ٯج٪ص ٜٛج٠وٰخ رَٰٜ٘ اٛوبٟٚ ثو٠ٚ ٯخزَٜ اخزلاُبً ع٪٧شٯبً ه٢ اٛو٠ٚ ا٠ٛزِْ ه٦ٰٜ ثٌٰش ٟ٪أُز٦ ( : 32ٟبدح )

٩سح ٩ث٠ب رٔزؼ٦ٰ ؿجٰوخ اٛو٠ٚ ، ه٬ٜ ؤ١ ٯ٘٪١ رٖٛ ثظِخ ٟآزخ لا رزجب٩ص صلاص٢ٰ اٛ٘زبثٰخ بلا ُٮ دبلاد اٛؼش

ٯ٪ٟبً ُٮ اٛغ٤خ ٩ه٬ٜ ؤ١ رزخز الإعشاءاد اٛلاصٟخ ُٮ شإ١ رٌٰٰش ا٤٨٠ٛخ ُٮ سخظخ اٛو٠ٚ د٢ٰ ٯٔزؼٮ الأٟش رٖٛ 

 ثب٤ٛغجخ ٜٛوبٟٚ  ًٰش اٛغو٪د٭ .

طٜٮ ب٬ٛ ٟ٘ب١ آخش ٯٔزؼٮ رٌٰٰش ٟذٚ بٓبٟز٦ برا ٗب١ لا ٯج٪ص ٣ٔٚ اٛوبٟٚ ٢ٟ ٟٔش ه٦ٜ٠ الأ: ا٤ٛٔٚ ( 33ٟبدح )

 ٢ٟ شإ١ ٧زا ا٤ٛٔٚ ؤ١ ٯٜذْ ثبٛوبٟٚ ػشساً عغ٠ٰبً ٩ٛٞ ٯ٢٘ ٦ٛ عجت ٟشش٩م رٔزؼ٦ٰ ؿجٰوخ اٛو٠ٚ.

ٯغزذْ اٛوبٟٚ ا٤٠ٛٔ٪ٙ ٣ِٔبد ٦ٜٔ٣ ٢ٟ٩ ٯو٪٨ٛٞ ششهبً ٢٠ٟ ٯ٠ٰٔ٪١ ٟو٦ ُٮ ربسٯخ ا٤ٛٔٚ ٟن ( : 34ٟبدح )

 ا٤ٛٔٚ ث٤بء ه٬ٜ سًجخ اٛوبٟٚ . ٣ِٔبد ٣ٔٚ ؤٟزوز٨ٞ ٟب ٛٞ ٯ٢٘

 

 ( اٛو٠بٙ ا٠ٛآز٢ٰ : 35ا٠ٛبدح )

 اٛز٪كَٰ ا٠ٛآذ ٯو٤ٮ ر٪كَٰ ٢ٟ رزـٜت دبعخ اٛو٠ٚ ر٪ك٦ِٰ ثظِخ ٟآزـخ ٩ ٯ٠٘ـ٢ ؤ١ ٯ٘ـ٪١ ٧ـزا اٛز٪كٰـَ      

ه٬ٜ ًٰش اٛ٪كبئَ ا٠ٛوز٠ذح ُٮ ا٠ٰٛضا٣ٰخ ٩ ٯذذد هٔذ اٛز٪كَٰ ا٠ٛآذ هذح ؤٟ٪س ؤ٨٠٧ب رـبسٯخ ثذاٯـخ اٛو٠ـٚ    

 ٩ ٟٔذاس اٛشارت ٠ٗ٘بُإح ٟٔـ٪هخ ) ثبلأعش اٰٛ٪ٟٮ ؤ٩ اٛش٨ش٭ ( ٩ ٓذ ر٘٪١ ا٠ٛ٘بُإح خ ٨٣بٯز٦ )ب١ ؤ٢ٟ٘ (٩ربسٯ

 ٟٔبثٚ ب٨٣بء ه٠ٚ ٟو٢ٰ ؤ٩ ر٘٪١ ٟذذدح ه٬ٜ ؤعبط ا٠ٛذح.

 

 ٩ ٯذذد هٔذ اٛز٪كَٰ ا٠ٛآذ ٗزٖٛ اٛذٔ٪ّ ٩ اٛ٪اعجبد ٩ ا٠ٛضاٯب ا٠ٛزشرجخ ه٬ٜ ٧زا اٛز٪كَٰ . 

 اِٛئبد اٛزبٰٛخ :ٯش٠ٚ اٛز٪كَٰ ا٠ٛآذ  .2

 َٰا٠ٛوبسٯ٢ ر٪ك  . 

 ؤ٩ لإ٣جبص ٠٨ٟخ ٟذذدح.  عضئٰبً ثذ٩اٝ ٜٛو٠ٚ ٟزِشى ًٰش شخض رو٢ٰٰ 

 َٰا٠ٛذح.  ٟذذدح ص٤ٰٟخ ُزشح خلاٙ ٟو٤ٰخ ث٨٠بٝ ٰٜٛٔبٝ اٛز٪ك 

 َٰاٛزذسٯت لأعٚ اٛز٪ك. 

 

٫ اٛزٮ عٰذظٚ اٛوبٟٚ ا٠ٛآذ اٛشارت ؤ٩ الأروبة ٩ ا٠ٛضاٯب الأخش ٟن ا٠ٛ٪ٓن اٛؤذ ؤ٩ الارِبّ ٯذذد .3

 ه٨ٰٜب ا٠ٛ٪كَ خلاٙ ُزشح ه٦ٜ٠ ُٮ اٛج٠وٰخ .



 

 

لا ٯذْ ٜٛو٠بٙ ا٠ٛآز٢ٰ الاعزِبدح ٢ٟ ا٠ٛضاٯب ا٤٠٠ٛ٪دخ ٜٛو٠بٙ اٛذائ٢ٰ٠ ) د٩اٝ ٗبٟٚ ( ٗبٛغ٢٘ ب١  .4

ُٮ  ٩عذ ٩اٛجذلاد الأخش٫ ٩ا٠ٛ٘بُأد ٩ ثذٙ الإعبصاد اٛغ٤٪ٯخ ٩ ًٰش٧ب ثبعزض٤بء ٟب ٯزٞ رذذٯذ٥ ٗزبثٰبً

 ٟو٨ٞ. الارِبّ ا٠ٛ٪ٓن

 

 

 

 ( الإهبسح :36ا٠ٛبدح )

 اٛوبٟٚ دغت دبعخ اٛج٠وٰخ ٩ثبٛز٤غْٰ ٟن اٛج٨خ ا٠ٛوٰشح. اعزوبسح ٯ٢٘٠ .2

 ٯشزشؽ ٩ الأخش٫ ا٠ٛضاٯب ٩ اٛشارت ه٬ٜ ا٠ٛوبس ٩ ا٠ٛوٰشح اٛج٨خ ٩ اٛج٠وٰخ ٟن ٟٔذٟب الارِبّ ٯزٞ .3

 صخ.اٛضلا الأؿشاٍ ٟ٪أُخ

 خ ٩ رو٠ٰٜبد ٩ عٰبعبد اٛج٠وٰخ.اٛوبٟٚ ا٠ٛوبس خلاٙ ٟذح بهبسر٦ ٛ٘بُخ ؤ٣ل٠ ٯخؼن .4

 ( اٛزذسٯت اٛو٠ٜٮ ٛـلاة اٛجبٟوبد :37ا٠ٛبدح )

ر٪ُش اٛج٠وٰخ ثش٣بٟظ روب٣٩ٮ ٛـلاة اٰٜٛ٘بد ٩ اٛجبٟوبد ٩ ا٠ٛوب٧ذ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ ُٮ اٛ٪كبئَ ا٤ِٰٛخ ٩  

 الإداسٯخ ٩ ٯٜضٝ ٢ٟ رٖٛ رذذٯذ اٱرٮ : 

 ٞسة ٣٩٪م اٛزذسٯت( ثبٛزوب١٩ ٩ ثبٛز٤غْٰ ٟن ٠ٛغز٪٫ ا٠ٛزذ ٩ُٔبً)  اٛزذسٯت ٩دذح ثش٣بٟظ رذذٯذ ٯز

 اٛج٨بد الأٗبدٯ٠ٰخ ا٠ٛخزظخ .

 ٞا٠ٛزذسة ه٢ ا٠ٛجبشش ا٠ٛغا٩ٙ ٯٔذ٨ٟب د٩سٯخ رٔبسٯش ث٠٪عت ا٠ٛزذسة رٔذٝ رٰٰٔٞ ٩ ٟزبثوخ ٯز 

 ٩ا٠ٛغا٩ٙ ه٢ اٛـبٛت ُٮ اٛج٨خ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛخزظخ.

 ْٟبٰٛخ اٛزضاٟبد رٖٛ ه٬ٜ ٯزشرت لا ٩ ا٤٠ٛزذة ه٬ٜ اٛج٠وٰخ عٰبعبد ٗبُخ رـج . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 : الأع٪س اٛضبٛشاِٛظٚ 

عش ا٠ٛزِْ ه٦ٰٜ الأٯ٪كَ اٛو٠بٙ ه٬ٜ ٩كبئَ راد ٟغ٠ٰبد ٩ٟ٪اطِبد ٟو٤ٰخ ٩ٯذظٚ اٛوبٟٚ ه٬ٜ ( : 43ٟبدح )

 ُٮ هٔذ اٛو٠ٚ .

ٟ٘ب٦٣ ؤ٩  رذُن ؤع٪س اٛو٠بٙ ثبٛو٠ٜخ اٛشع٠ٰخ ٜٛجلاد ٩ٯزٞ دُو٨ب خلاٙ عبهبد اٛو٠ٚ اٛشع٠ٰخ ٩ُٮ( : 44ٟبدح )

 ر٪دم ُٮ دغبث٦ اٛج٤٘ٮ ٩ُٔبً ٛلأد٘بٝ اٛزبٰٛخ:

 اٛوبٟٚ ر٩ الأعش اٛش٨ش٭ ٯظشٍ ؤعش٥ ُٮ ٨٣بٯخ اٛش٨ش  . .2

 اٛوبٟٚ ثبٰٛ٪ٰٟخ ؤ٩ ثبٛٔـوخ ٯظشٍ ؤعش٥ ُٮ ٨٣بٯخ الأعج٪م . .3

ٮ اٛج٠وٰخ خذٟز٦ ، ٯذُن ؤعش٥ ٩ٗبُخ ٟغزذٔبر٦ خلاٙ ؤعج٪م ه٬ٜ الأٗضش ٢ٟ ربسٯخ ر٨٤ اٛز٭ اٛوبٟٚ .4

 اٛولآخ اٛزوبٓذٯخ .  ا٣ز٨بء

رضٯذ ه٢ ؤعج٪ه٢ٰ  لا ٟذح خلاٙ ٟغزذٔبر٦ ٩ٗبُخ ؤعش٥ ٯذُن ٣ِغ٦ رٜٔبء ٢ٟ اٛو٠ٚ ٯزشٕ اٛز٭ اٛوبٟٚ .5

 ٢ٟ ربسٯخ رشٕ اٛو٠ٚ .

 ثذٙ اٛغبهبد الإػبُٰخ ( : 45ا٠ٛبدح )

ؤ١  ششٯـخ (اٛغبهبد الإػبُٰخ  ) اٛو٠بٙ ٩ُٔبً ه٨ٜ٠ب اٛزٮ اِٛوٰٜخ الإػبُٰخ اٛغبهبد ثذٙ دُن ٯزٞ .2

 ٩ٟوز٠ذ ٢ٟ ا٠ٛذٯش اٛز٤ِٰز٭. ٩ٗزبثٰبً ٯ٘٪١ ٓذ رٞ اٛزَٰٜ٘ ثبٛو٠ٚ الإػبُٮ ٢ٟ اٛشئٰظ ا٠ٛجبشش ٟغجٔبً

ُٮ ؤٯبٝ اٛو٠ٚ اٛوبدٯخ ،  بػبُٮ ه٠ٚ عبهخ ٗٚ ه٢ عبهخ ؤعش ؤعبط ه٬ٜ الإػبُٮ اٛو٠ٚ ؤع٪س رذزغت .3

لأعج٪هٰخ ؤ٩ ٩ ٯغزذْ عبهخ ٩ ٣ظَ ه٢ ٗٚ عبهخ ه٠ٚ بػبُٮ ٯادٯ٦ اٛوبٟٚ ُٮ ؤٯبٝ اٛشادخ ا

 الإعبصاد اٛشع٠ٰخ . 

هبٟٚ اٰٛٔبٝ ثو٠ٚ بػبُٮ بلا ث٤بء ه٬ٜ رَٰٜ٘ خـٮ ٟغجْ ٢ٟ سئٰغ٦ ا٠ٛجبشش ٩ ٟوز٠ذ ٢ٟ  لأ٭ ٯذْ لا .4

 الإداسح اٛوٰٜب.

 برا طبدٍ ٯ٪ٝ اٛذُن ٯ٪ٝ اٛشادخ الأعج٪هٰخ ؤ٩ هـٜخ سع٠ٰخ ٯزٞ اٛذُن ُٮ ٯ٪ٝ اٛو٠ٚ اٛغبثْ .( : 46ٟبدح )

 بٟٚ ه٤ذ اعزلاٝ ؤعش٥ ؤ٩ ؤ٭ ٟجٜي ٟغزذْ ٦ٛ ه٬ٜ الإٯظبٙ ؤ٩ اٛغجٚ ا٠ٛوذ ٨ٛزا اٌٛشع .ٯ٪ٓن اٛو( : 47ٟبدح )



 

 

 ٜٛوبٟٚ ؤ١ ٯ٪ٗٚ ٢ٟ ٯشا٥ ٛٔجغ ؤعش٥ ؤ٩ ٟغزذٔبر٦ ث٠٪عت ٩ٗبٛخ ششهٰخ .( : 48ٟبدح )

ه٤ذ ادزجبص ؤ٩ ر٪َٰٓ اٛوبٟٚ ٛذ٫ اٛج٨بد ا٠ٛخزظخ ُٮ ٓؼبٯب رزظٚ ثبٛو٠ٚ ؤ٩ ثغجج٦ ُو٬ٜ طبدت ( : 49ٟبدح )

% ٢ٟ ؤعش اٛوبٟٚ دز٬ ٯِظٚ ُٮ ٓؼٰز٦ ه٬ٜ ؤ١ لا رضٯذ ٟذح اٛز٪َٰٓ ؤ٩ الادزجبص  61ٛو٠ٚ ؤ١ ٯغز٠ش ُٮ دُن ا

ه٢ ٟبئخ ٩ص٠ب٢ٰ٣ ٯ٪ٟبً ُةرا صادد ا٠ٛذح ه٢ رٖٛ لا ٯٜضٝ طبدت اٛو٠ٚ ثذُن ؤ٭ عضء ٢ٟ الأعش ه٢ ا٠ٛذح اٛضائذح 

ؤ١ ٯشد ب٬ٛ اٛوبٟٚ ٟب دغٞ ٢ٟ ؤعشح ؤٟب برا ُةرا ٓؼٮ ثجشاءح اٛوبٟٚ ؤ٩ دِق اٛزذْٰٔ ٩عت ه٬ٜ طبدت اٛو٠ٚ 

 ٓؼٮ ثةدا٣ز٦ ُلا ٯغزوبد ٟب طشٍ ٦ٛ ٟبٛٞ ٯ٤ض اٛذ٘ٞ ه٬ٜ خلاٍ رٖٛ . 

 

 : رٔبسٯش الأداء ٩اٛولا٩اد ٩اٛزشٰٓبد اٛشاثناِٛظٚ 

  اٛزٔبسٯش

  وذ اٛج٠وٰخ رٔبسٯش ه٢ الأداء ثظِخ د٩سٯخ ٛج٠ٰن اٛوب٢ٰٜٟ رزؼ٢٠ اٛو٤بطش اٛزبٰٛخ :رُ( : :4ٟبدح )

 اِٛ٘بءح ( . برٔب٦٣ ٩دسعخ اٛو٠ٚ ه٬ٜ ا٠ٛٔذسح ( 

 ٕ٪ٜاٛج٠وٰخ ٩ه٠لاء ٩صٟلائ٦ سئعبئ٦ ٟن روب٦٣٩ ٩ٟذ٫ اٛوبٟٚ ع . 

 

 ا٠ٛ٪اكجخ 

 ٯُوذ اٛزٔشٯش ث٠وشُخ اٛشئٰظ ا٠ٛجبشش ٜٛوبٟٚ ه٬ٜ ؤ١ ٯوز٠ذ ٢ٟ )طبدت اٛظلادٰخ(.( : 51ٟبدح )

 اد اٱرٰخ :ٯٰٔٞ ؤداء اٛوبٟٚ ُٮ اٛزٔشٯش ثإدذ اٛزٔذٯش( : 52ٟبدح )

  :9ب٬ٛ  91) ة (  عٰذ عذاً ٢ٟ       211ب٬ٛ  1:) ؤ ( ٠ٟزبص ٢ٟ  

 دسعخ  81ػوَٰ لأٓٚ ٢ٟ ) د (         :8ب٬ٛ  81) ط (  عٰذ ٢ٟ  

( ٯ٪ٝ ٢ٟ 26ط٪سح ٢ٟ اٛزٔشٯش ُ٪س اهز٠بد٥ ٩ٯذْ ٜٛوبٟٚ ؤ١ ٯزلٜٞ ٢ٟ اٛزٔشٯش خلاٙ )اٛوبٟٚ  ٯ٤٠خ( : 53ٟبدح )

ٯ٠ٰٚ ٩ُٔبً ٛٔ٪اهذ اٛزلٜٞ ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ ٧ز٥ اٛلائذخ ٩لائذخ عٜٞ ٛزجٰٜي ث٪اعـخ الإخ الاعزلاٝ ؤ٩ اربسٯ

 اٛش٩ارت ٩ا٠ٛضاٯب.

 

 اٛولا٩اد 

 ٯزٞ ٤ٟخ اٛولا٩ح ٢ٟ هذ٦ٟ ُٮ ػ٪ء ا٠ٛشٗض ا٠ٛبٛٮ ٜٛج٠وٰخ ٩ُْ ٩لائذخ عٜٞ اٛش٩ارت ٩ا٠ٛضاٯب.( : 54ٟبدح )

اٛذ٩سٯخ ٟز٬ دظٚ ُٮ رٔشٯش٥ اٛذ٩س٭ ثوذ ٟؼٮ ع٤خ  عزذٔبّ اٛولا٩حلاٯ٘٪١ اٛوبٟٚ ٟا٧لًا ( : 55ٟبدح )

 ٗبٟٜخ ٢ٟ ربسٯخ اٛزذب٦ٓ ثبٛخذٟخ ؤ٩ ٢ٟ ربسٯخ دظ٪٦ٛ ه٬ٜ اٛولا٩ح اٛغبثٔخ ٩ُْ اٛزبٛٮ :



 

 

 6   %٠ٟزبص ع٤٪٭ رٔذٯش ه٬ٜ دظٚ ٢٠ٛ. 

 5   %عذاً. عٰذ ع٤٪٭ رٔذٯش  ه٬ٜ دظٚ ٢٠ٛ 

 4   %عٰذ ع٤٪٭ رٔذٯش  ه٬ٜ دظٚ ٢٠ٛ. 

 ثبٛج٠وٰخ ه٦ٜ٠ اعز٠شاس ُٮ ا٤ٛلش اٛج٠وٰخ ٩روٰذ ػوَٰ رٔذٯش ه٬ٜ دظٚ ٢ٟ هلا٩ح ه٬ٜ ٯذظٚ لا. 

 ؼو٨ب ُٮ ٧زا اٛشإ١ . ر اٛزٮ ٜٛؼ٪اثؾ ٩ُٔبً اعزض٤بئٰخ هلا٩ح اٛوبٟٚ ٤ٟخ اٛج٠وٰخ لإداسح 

 

 

 اٛزشٰٓبد 

ًٔب ٜٛزشٰٓخ ب٬ٛ ٩كِٰخ ؤه٬ٜ ٟز٬ ر٪اُشد ٦ُٰ اٛشش٩ؽ اٛزبٰٛخ :( 56ٟبدح )  : ٯ٘٪١ اٛوبٟٚ ٟغزذ

 بًش ُٮ اٛ٪كِٰخ الأه٬ٜ .٩ع٪د اٛش 

 . ر٪اُش ٟا٧لاد شٌٚ اٛ٪كِٰخ ا٠ٛششخ ٜٛزشٰٓخ ب٨ٰٛب 

 . دظ٪٦ٛ ه٬ٜ دسعخ ٠ٟزبص ُٮ آخش رٔشٯش د٩س٭ 

 .٩ٯج٪ص لإداسح اٛج٠وٰخ ٤ٟخ اٛوبٟٚ رشٰٓخ اعزض٤بئٰخ ٩ُٔبً ٜٛؼ٪اثؾ اٛزٮ رؼو٨ب ُٮ ٧زا اٛشإ١ 

 

 ٢ٟ هبٟٚ ُة١ ا٠ِٛبػٜخ ٜٛزشٰٓخ ر٘٪١ ٗبٱرٮ :برا ر٪اُشد شش٩ؽ اٛزشٰٓخ ٛ٪كِٰخ ؤه٬ٜ ُٮ ؤٗضش  (:57ٟبدح )

 اٛذبطٚ ه٬ٜ رٔذٯش ؤه٬ٜ . (2

 اٛذبطٚ ه٬ٜ د٩ساد رذسٯجٰخ ؤ٩ ش٨بداد ه٠ٰٜخ . (3

 الأٓذٰٟخ . (4

 الأٗجش ع٤بً . (5



 

 

 اٛجذلاد –الا٣زذاة  –: الاسٗبة  اٛخبٟظاِٛظٚ 

 الاسٗبة 

 عشر٦ ٩ُْ اٛؼ٪اثؾ اٛزبٰٛخ:ٯزذذد الاٛزضاٝ ث٠ظش٩ُبد بسٗبة اٛوبٟٚ ؤ٩ ؤُشاد ؤ(: 58ٟبدح )

رٞ  ه٤ذ ثذاٯخ اٛزوبٓذ ٢ٟ اٛجٜذ اٛز٭ رٞ ٦ُٰ اٛزوبٓذ ؤ٩ اعزٔذٝ ٦٤ٟ اٛوبٟٚ ب٬ٛ ٟٔش اٛو٠ٚ ع٪اءً .2

 اٛزوبٓذ ُٮ داخٚ ا٠٠ٜٛ٘خ ؤ٩ خبسع٨ب ٩ُْ ٟب ٯزِْ ه٦ٰٜ ُٮ هٔذ اٛو٠ٚ.

ذٝ ٦٤ٟ ٩رٖٛ ُٮ ه٤ذ ا٣ز٨بء خذٟخ اٛوبٟٚ ٩ؿٜج٦ اٛو٪دح ب٬ٛ ا٠ٛ٘ب١ اٛز٭ رٞ اٛزوبٓذ ٦ُٰ ؤ٩ اعزٔ .3

 ( ٢ٟ ٣لبٝ اٛو٠ٚ. 2( ُٔشح ) ٣51ـبّ ؤد٘بٝ ا٠ٛبدح )

 سٗبث٦ ٩ُٔبً ٠ٛب ٯزِْ ه٦ٰٜ ُٮ هٔذ اٛو٠ٚ .ازن اٛوبٟٚ ثةعبصر٦ اٛغ٤٪ٯخ ٯ٘٪١ ه٤ذ ر٠ .4

لا ٯزذ٠ٚ طبدت اٛو٠ٚ ر٘بَٰٛ ه٪دح اٛوبٟٚ ب٬ٛ ثٜذ٥ ُٮ دبٛخ هذٝ طلادٰز٦ ٜٛو٠ٚ ، ؤ٩ برا سًت ُٮ  .5

ب٬ٛ رشد٦ٰٜ ث٠٪عت ٓشاس بداس٭ ؤ٩ د٘ٞ  دؤدُٮ دبٛخ اسر٘بة ٟخبِٛخ  اٛو٪دح د١٩ عجت ٟشش٩م ؤ٩

 ٓؼبئٮ .

ٯبة بذ٥ د١٩ ؤدذ ٢ٟ ؤ٦ٜ٧ رزٗشح ر٧بة ٩اٛوبٟٚ اٛز٭ ٯ٘٪١ رذذ ِٗبٛخ اٛج٠وٰخ ٯغزذْ ٧٪ ُٔؾ ٩د .6

 ٠ٛ٪ؿ٦٤ .

 

 الا٣زذاة 

 برا ا٣زذة اٛوبٟٚ لأداء ه٠ٚ خبسط ٟٔش ه٦ٜ٠ ٯوبٟٚ ٗبٱرٮ:(: 59ٟبدح )

ا٤ٛٔٚ اٛلاصٟخ ٢ٟ ٟٔش ه٦ٜ٠ ب٬ٛ ٟٔش ا٣زذاث٦ ٩اٛو٘ظ ٟب ٛٞ ٯزٞ طشٍ ٟٔبثٚ ٩عٰٜخ را٢ٟ ٦ٛ ٩عٰٜخ  .2

 ا٤ٛٔٚ ث٠٪أُخ اٛوبٟٚ .



 

 

ٯظشٍ ٦ٛ ثذٙ ا٣زذاة ٟٔبثٚ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ اٛزٮ ٯز٘جذ٧ب ٜٛغ٢٘ ٩اٛـوبٝ ٩اٛز٤ٔلاد اٛذاخٰٜخ ٩ٟب  .3

اٛوبٟٚ ٩ُٔبً ِٜٛئبد  ب٬ٛ رٖٛ ٟب ٛٞ را٨٤ٟب ٦ٛ اٛج٠وٰخ ، ٩رذذد ٠ٰٓخ ثذٙ الا٣زذاة دغت دسعخ

 ٩اٛؼ٪اثؾ اٛزٮ ٩ػوز٨ب ا٤٠ٛشإح ُٮ لائذخ عٜٞ اٛش٩ارت ٩ا٠ٛضاٯب ثبٛج٠وٰخ.

 

رذغت ا٤ِٛٔبد ا٠ٛشبس ب٨ٰٛب ُٮ ا٠ٛبدح اٛغبثٔخ ٢ٟ ٩ٓذ ٌٟبدسح اٛوبٟٚ ٠ٛٔش ه٦ٜ٠ ب٬ٛ ٩ٓذ (: :5ٟبدح )

٣جبص ب، ثششؽ ٓجٚ اٛج٠وٰخ ه٪در٦ ٩ُْ ا٠ٛذح ا٠ٛذذدح ٦ٛ ٢ٟ ٓجٚ اٛج٠وٰخ ٩رٖٛ ه٤ذ اٛزَٰٜ٘ ث٨٠بٝ ه٠ٚ ٢ٟ

 ا٠٨٠ٛخ ٩بصجبد رٖٛ.

لاثذ ٓجٚ الا٣زذاة ٨٠ٜٛبٝ اٛو٠ٚ ٩الا٣زذاة ٜٛذ٩ساد ٢ٟ ا٠ٛ٪أُخ ه٬ٜ رٖٛ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛذٯش اٛز٤ِٰز٭  .2

 ٩الاسرجبؽ ا٠ٛبٛٮ.  

دؼ٪س اٛذ٩سح اٛجذلاد :  ٯذغت الا٣زذاة ٜٛذ٩ساد ث٠ذح ؤٯبٝ اٛزذسٯت اِٛوٰٜخ ُٔؾ، ٟن رض٩ٯذ ث٠ب ٯضجذ  .3

 هلآز٨ب ثو٠ٚ ا٠ٛ٪كَ.ذ٫ ٩اٛشُن ثزٔشٯش ه٢ اٛذ٩سح ٩ٟ ٯبٝ اٛزذسٯتذد ؤه٩

  

 ( ثذٙ ا٤ٛٔٚ : 61ٟــبدح )

 ٯ٘٪١ ٩ُْ هٔذ اٛو٠ٚ ا٠ٛجشٝ برا ٣ض ه٬ٜ رٖٛ.

 

 ثذٙ ع٢٘ :  (62ٟــبدح )

 . رٖٛ ه٬ٜ ٣ض برا ا٠ٛجشٝ اٛو٠ٚ هٔذ ٩ُْ ٯ٘٪١ .2

 :  اٛزبٰٛخ الأعجبة ٢ٟ لأ٭ ٛخذٟخا ا٣ز٨بء دبٛخ ُٮ ٯغزشد لا ُة٦٣ ٟٔذٟبً اٛغ٢٘ ثذٙ طشٍ رٞ برا .3

 اٛظذٮ اٛوجض ثغجت اٛخذٟخ ا٣ز٨بء . 

 اٛغو٪د٭ ؤ٩ اٛ٪اُذ ٢ٟ ٓجٚ اٛج٠وٰخ ٓجٚ ا٣ز٨بء ٟذر٦ ثذ١٩ اسر٘بة لأٯخ  ه٠ٚ هٔذ ا٣ز٨بء

 ٟخبِٛخ ٤ٜٛلبٝ .

 

 اٛزَٰٜ٘ ث٨٠بٝ بػبُٰخ :  (63ا٠ٛبدح )

د٠٘بً ؤ٩ ؤ٭ ٨ٟبٝ ؤخش٫ ث٠ب ٯخذٝ  اٛوبٟٚ ثظِخ ٟآزخ ثإهجبء ٩كِٰٰخ شبًشح ُولًا ؤ٩ رَٰٜ٘ ٯج٪ص .2

ا٠ٛظٜذخ اٛوبٟخ ٜٛو٠ٚ ثٔشاس ٢ٟ ا٠ٛذٯش اٛز٤ِٰز٭ ؤ٩ ٢ٟ سئٰظ ٟجٜظ الإداسح ٩ ٯاخز رٖٛ ثو٢ٰ الاهزجبس 

 ه٤ذ بعشاء رٰٰٔٞ الأداء اٛ٪كِٰٮ ٜٛوبٟٚ .

 اٛوبٟٚ ٰٜٛٔبٝ ٟآزب ثبٛو٠ٚ ُٮ ٩كِٰخ ؤخش٫ ٩ُْ ٟب رٔزؼ٦ٰ ٟظٜذخ اٛو٠ٚ. رَٰٜ٘ ٯج٪ص .3



 

 

ٟٚ ُٮ ٧ز٥ اٛذبٛخ ثبٛذظ٪ٙ ه٬ٜ ٣ِظ اٛشارت ٩ ا٠ٛضاٯب اٛزٮ ٗب١ ٯذظٚ ه٨ٰٜب ُٮ ٩كِٰز٦ اٛوب ٯغز٠ش .4

 اٛذبٰٛخ . 

% ٢ٟ اٛشارت ٩اٛجذلاد ا٤ٛٔذٯخ اٛخبطخ ثبٛ٪كِٰخ ا٠َٜٛ٘ ث٨ب 61اٛوبٟٚ ا٠َٜٛ٘ ث٪كِٰخ ؤخش٫  ٯ٤٠خ .5

ؤ١ ٯزٞ ٦ٜٔ٣ ٨٣بئٰبً  ٩ٯج٬ٔ سارج٦ ٩ا٠ٛضاٯب اٛو٤ٰٰخ الأخش٫ اٛزٮ ُٮ ٩كِٰز٦ اٛغبثْ ه٬ٜ ٟب ٧ٮ ه٦ٰٜ ب٬ٛ

 ب٬ٛ اٛ٪كِٰخ اٛجذٯذح ؤ٩ بهبدر٦ ب٬ٛ اٛ٪كِٰخ اٛغبثٔخ.

 

 

 

 

 : ؤٯبٝ ٩عبهبد اٛو٠ٚ ٩اٛشادخ دط اِٛظٚ اٛغب

ر٘٪١ ؤٯبٝ اٛو٠ٚ خ٠ظ ؤٯبٝ ُٮ الأعج٪م ٩ٯ٘٪١ ٯ٪ٝ اٛج٠وخ ٧٪ ٯ٪ٝ اٛشادخ الأعج٪هٰخ ثإعش ٗبٟٚ ٛج٠ٰن (: 64ٟبدح )

ت اٛو٠ٚ ا٠ٛخزض ؤ١ رغزجذٙ ث٨زا اٰٛ٪ٝ ٛجوغ ه٠ب٨ٛب ؤ٭ ٯ٪ٝ ٢ٟ ؤٯبٝ الأعج٪م ، اٛو٠بٙ ٩ٯج٪ص ٜٛج٠وٰخ ثوذ بثلاى ٟ٘ز

 ث٠ٔبثٚ ٣ٔذ٭   . ٯج٪ص رو٪ٯغ ٯ٪ٝ اٛشادخ الأعج٪هٮ ٩لا خ٩ه٨ٰٜب ؤ١ ر٨٤٘٠ٞ ٢ٟ اٰٛٔبٝ ث٪اعجبر٨ٞ اٛذٯ٤ٰ

( ٢ٟ ٣لبٝ  211،  ::،  9:ر٘٪١ عبهبد اٛو٠ٚ صـ٠ب١ عبهبد ه٠ٚ ٯ٪ٰٟبً ٩ُْ ٟب ٩سد ُٮ ا٠ٛ٪اد اٛزبٰٛخ ) (: 65ٟبدح )

 عبهخ ه٠ٚ ( ؤعج٪هٰبً  . 59اٛو٠ٚ  ث٠ج٠٪م ) 

ؤٟب٢ٗ اٛو٠ٚ ٩ا٣ظشا٨ُٞ ٨٤ٟب ُٮ ا٠ٛ٪اهٰذ ا٠ٛذذدح ٩ُْ اٛجذا٩ٙ اٛزٮ ٯزو٢ٰ  ٬ٯ٘٪١ دؼ٪س اٛو٠بٙ بٛ(: 66ٟبدح )

٩ا٣ز٨بئ٨ب،  بهلا٨٣ب ث٪ػو٨ب ُٮ ؤٟب٢ٗ ثبسصح ٢ٟ ٟ٪آن اٛو٠ٚ ، ٩ٯجت ؤ١ رزؼ٢٠ ٧ز٥ اٛجذا٩ٙ ٟ٪هذ ثذء عبهبد اٛو٠ٚ

 ٩برا ٗب١ اٛو٠ٚ ٯزٞ ه٢ ؿشٯْ ٤ٟب٩ثبد ٩عت ثٰب١ ٟ٪هذ ثذء ٩ا٣ز٨بء عبهبد ه٠ٚ ٗٚ ٣٪ثخ .

ٯشاه٬ ُٮ اٛجذا٩ٙ ا٠ٛشبس ب٨ٰٛب ُٮ ا٠ٛبدح اٛغبثٔخ ؤ١ لا ٯو٠ٚ اٛوبٟٚ ؤٗضش ٢ٟ خ٠ظ عبهبد ٟز٪اطٜخ د١٩  (:67ٟبدح )

ٟج٠٪م عبهبد اٛو٠ٚ ٩ه٬ٜ اٛ٪ادذح ؤ٩ عبهخ ٣٩ظَ خلاٙ ُزشح ٜٛشادخ ٩اٛظلاح ٩اٛـوبٝ لا رٔٚ ه٢ ٣ظَ عبهخ ُٮ ا٠ٛشح 

 ؤ١ لا ٯج٬ٔ اٛوبٟٚ ُٮ ٟ٘ب١ اٛو٠ٚ ؤٗضش ٢ٟ بدذ٫ هششح عبهخ ُٮ اٰٛ٪ٝ اٛ٪ادذ.

 ٓ٪اهذ اٛذؼ٪س ٩الا٣ظشاٍ ٩اٛزِزٰش :

 ٯ٘٪١ دخ٪ٙ اٛو٠بٙ ب٬ٛ ٟ٪آن ه٨ٜ٠ٞ ٩ا٣ظشا٨ُٞ ٨٤ٟب ٢ٟ الأٟب٢ٗ ا٠ٛخظظخ ٛزٖٛ . (:68ٟبدح )

 ٘زش٣٩ٰخ ؤ٩ اٛغجٚ ا٠ٛوذ ٨ٛزا اٌٛشع .ٛجظ٠خ الإاٛوبٟٚ ؤ١ ٯضجذ دؼ٪س٥ ٩ا٣ظشا٦ُ ُٮ اٛه٬ٜ  (:69ٟبدح )

 ه٬ٜ اٛوبٟٚ الاٟزضبٙ ٜٛزِزٰش ٟز٬ ؿٜت ٦٤ٟ رٖٛ .(: :6ٟبدح )

 اٛو٠ٚ الإػبُٮ :

لاد ٯوزجش ه٠لًا بػبُٰبً ٗٚ ه٠ٚ ٯَٜ٘ ث٦ اٛوبٟٚ ثوذ عبهبد اٛذ٩اٝ اٛوبدٯخ ؤ٩ ُٮ ؤٯبٝ الأهٰبد ٩اٛوـ(: 71ٟبدح )

 ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ ٧ز٥ اٛلائذخ .



 

 

ٯج٢ٰ ٦ُٰ هذد  ،٩ٛخ ُٮ اٛج٠وٰخاٯزٞ رَٰٜ٘ اٛوبٟٚ ثبٛو٠ٚ الإػبُٮ ث٤بء ه٬ٜ ؤٟش ٗزبثٮ رظذس٥ اٛج٨خ ا٠ٛغ(: 72ٟبدح )

( ٢ٟ ٣لبٝ  217اٛغبهبد الإػبُٰخ اٛزٮ ٯو٨ٜ٠ب اٛوبٟٚ ا٠َٜٛ٘ ٩هذد الأٯبٝ اٛلاصٟخ ٛزٖٛ ٩ُْ ٟب ٣ظَّذ ه٦ٰٜ ا٠ٛبدح ) 

 ٚ ، ٩رغٜٞ ٜٛوبٟٚ ط٪سح خـٰخ ٢ٟ اٛزَٰٜ٘ اٛ٘زبثٮ ٟظذٓخ ثخزٞ ا٤٠ٛشإح .اٛو٠

 ( ٢ٟ ٣لبٝ اٛو٠ٚ 218رذُن اٛج٠وٰخ ٜٛوبٟٚ ه٢ عبهبد اٛو٠ٚ الإػبُٰخ ؤعشاً بػبُٰبً ٩ُْ ٟب ٣ظذ ه٦ٰٜ ا٠ٛبدح )(: 73ٟبدح )

  بٰٛخ:اٛزز٥ اٛلائذخ ه٬ٜ اٛذبلاد ( ٢ٟ ٧ 67،  65لا رغش٭ ؤد٘بٝ ا٠ٛبدر٢ٰ ) (: 74ٟبدح )

 ؤ١ ا٤٠ٛبطت ٧ز٥ شإ١ ٢ٟ ٗب١ برا ، ٩اٛز٪ع٦ٰ الإداسح ُٮ ٟغا٩ٰٛخ راد هبٰٛخ ٤ٟبطت ٯشٌٜ٪١ اٛزٯ٢ الأشخبص 

 ٪٧ب ثغٜـبد طبدت اٛو٠ٚ ه٬ٜ اٛو٠بٙ.شبًٜ ٯز٠زن

  ٚاٛو٠ٚ ؤ٩ ثوذ٥ . ثذاٯخالأه٠بٙ اٛزج٨ٰضٯخ ؤ٩ اٛز٠ٰٰٜ٘خ اٛزٮ ٯجت ب٣جبص٧ب ٓج 

 ٚثبٛؼش٩سح ٟزٔـوبً ٯ٘٪١ اٛز٭ اٛو٠ . 

 ٛهذا ه٠بٙ اٛذشاعخ الأ٤ٰٟخ ا٠ٛذ٣ٰخ. و٠بٙ ا٠ٛخظظ٪١ ٜٛذشاعخ ٩ا٤ٛلبُخ ا 

 : الإعبصاد اٛغبثناِٛظٚ 

 الإعبصح اٛغ٤٪ٯخ

( ٯ٪ٟبً 32ٯغزذْ اٛوبٟٚ ه٢ ٗٚ ع٤خ ٢ٟ ع٤٪اد اٛخذٟخ بعبصح ع٤٪ٯخ ثإعش ٗبٟٚ لا رٔٚ ٟذر٨ب ه٢ )(: 75ٟبدح )

٢ٟ  ٢ ٯ٪ٟبً برا ثٌٜذ خذٟز٦ خ٠ظ ع٤٪اد ٟزظٜخ ٩ٯج٪ص ٤٠ٜٛشإح ٤ٟخ اٛوبٟٚ عضءاًب٬ٛ ٟذح لا رٔٚ ه٢ صلاصٰ رضاد

 بعبصر٦ اٛغ٤٪ٯخ ث٤غجخ ا٠ٛذح اٛزٮ ٓؼب٧ب ٢ٟ اٛغ٤خ ُٮ اٛو٠ٚ .

 

 ٯج٪ص الارِبّ ُٮ هٔذ اٛو٠ٚ ه٬ٜ بعبصح ع٤٪ٯخ رضٯذ ه٬ٜ ٟب ٩سد ُٮ ا٠ٛبدح اٛغبثٔخ.(: 76ٟبدح )

 

اٛو٠بٙ ثةعبصار٨ٞ اٛغ٤٪ٯخ ٩ُْ ٟٔزؼٰبد اٛو٠ٚ ٩ٛظبدت اٛو٠ٚ دْ  رذذد اٛج٠وٰخ ٟ٪اهٰذ ر٠زن(: 77ٟبدح )

رإعٰٚ بعبصح اٛوبٟٚ ثوذ ٨٣بٯخ ع٤خ اعزذٔب٨ٓب برا آزؼذ كش٩ٍ اٛو٠ٚ رٖٛ ٠ٛذح لا رضٯذ ه٬ٜ رغو٢ٰ ٯ٪ٟبً 

ُةرا آزؼذ كش٩ٍ اٛو٠ٚ اعز٠شاس اٛزـإعٰٚ ٩عت اٛذظ٪ٙ ه٬ٜ ٟ٪أُخ اٛوبٟٚ ٗزبثخ ه٬ٜ ؤلّا ٯزوذ٫ اٛزإعٰٚ 

 بٯخ اٛغ٤خ اٛزبٰٛخ ٛغ٤خ اعزذٔبّ الإعبصح.  ٨٣

 

لا ٯج٪ص ٜٛوبٟٚ ؤ١ ٯز٤بصٙ ه٢ بعبصر٦ اٛغ٤٪ٯخ ث٠ٔبثٚ ؤ٩ ثذ١٩ ٟٔبثٚ ٩ٯجت ؤ١ ٯز٠زن ث٨ب ُٮ ع٤خ  (:78ٟبدح )

 اعزذٔب٨ٓب ٩ٯج٪ص ٦ٛ ث٠٪أُخ اٛج٠وٰخ رإعٰٚ بعبصر٦ اٛغ٤٪ٯخ ؤ٩ ؤٯبٝ  ٨٤ٟب ٜٛغ٤خ اٛزبٰٛخ ُٔؾ . 

 

ٚ ه٤ذ ٰٓب٦ٟ ثبلإعبصح بٓشاساً ٯ٪ػخ ٦ُٰ ربسٯخ ثذء الإعبصح ٩ه٤٪ا١ ا٠ٛ٘ب١ اٛز٭ ٯٔؼٮ ٦ُٰ ٯ٪ٓن اٛوبٟ(: 79ٟبدح )

 بعبصر٦ .



 

 

 

 رذُن اٛج٠وٰخ ٜٛوبٟٚ ؤعش٥ ه٢ ٟذح الإعبصح اٛغ٤٪ٯخ ٟٔذٟبً ه٤ذ اٰٛٔبٝ ث٨ب ٩ُْ آخش ؤعش ٯزٔبػب٥ .(: :7ٟبدح )

 

رشٕ اٛو٠ٚ ٓجٚ ر٠زو٦ ث٨ب ٩رٖٛ ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛذح ٯغزذْ اٛوبٟٚ ؤعش٥ ه٢ ؤٯبٝ الإعبصح ا٠ٛغزذٔخ برا (: 81ٟبدح )

اٛزٮ ٛٞ ٯذظٚ ه٬ٜ بعبصر٦ ه٨٤ب ، ٠ٗب ٯغزذْ ؤعش الإعبصح ه٢ ٗغـ٪س اٛغ٤خ ث٤غجخ ٟب ٓؼب٥ ٨٤ٟب ُٮ اٛو٠ٚ ، 

 ٩ٯزخز آخش ؤعش ٗب١ ٯزٔبػب٥ اٛوبٟٚ ؤعبعبً لادزغبة ٟٔبثٚ ؤعش ٧ز٥ الإعبصاد .

 

 

 ٩ا٤٠ٛبعجبد  بعبصاد الأهٰبد

 ٜٛوبٟٚ اٛذْ ُٮ بعبصح ثإعش ٗبٟٚ ُٮ الأهٰبد ٩ا٤٠ٛبعجبد اٛزبٰٛخ :( :  82ٟبدح )

 دغت ا٠ٛجبسٕ سٟؼب١ ش٨ش ٢ٟ :3 ٰٛ٪ٝ اٛزبٛٮ اٰٛ٪ٝ ٢ٟ رجذؤ ا٠ٛجبسٕ اِٛـش هٰذ ث٤٠بعجخ ؤٯبٝ ؤسثوخ .2

 رٔ٪ٯٞ ؤٝ اٛٔش٫ .

 ؤسثوخ ؤٯبٝ ث٤٠بعجخ هٰذ الأػذ٬ ا٠ٛجبسٕ رجذؤ ٢ٟ ٯ٪ٝ اٛ٪ٓ٪ٍ ثوشُخ .  .3

ٰ٪ٝ اٛ٪ؿ٤ٮ ٠٠ٜٜٛ٘خ )ؤ٩ٙ ا٠ٰٛضا١( ، ٩برا طبدٍ ٧زا اٰٛ٪ٝ ٯ٪ٝ اٛشادخ ٯ٪ٝ ٩ادذ ث٤٠بعجخ اٛ .4

الأعج٪هٰخ ؤ٩ ػ٢٠ بعبصح ؤدذ اٛوٰذٯ٢ ٩عت ه٬ٜ طبدت اٛو٠ٚ رو٪ٯغ اٛوبٟٚ ثٰ٪ٝ بعبصح آخش ؤ٩ ثإعش 

 بػبُٮ ؤٯ٠٨ب ؤساد اٛوبٟٚ .

 آخش. برا طبدٍ ؤدذ ؤٯبٝ بعبصح ؤدذ اٛوٰذٯ٢ ٯ٪ٝ اٛشادخ الاعج٪هٰخ ر٠ذد الإعبصح ٯ٪ٟبً .5

 

 الإعبصح اٛخبطخ 

 

 ٯذْ ٜٛوبٟٚ اٛذظ٪ٙ ه٬ٜ بعبصح ثإعش ٗبٟٚ ُٮ اٛذبلاد اٛزبٰٛخ :(: 83ٟبدح )

 ه٤ذ ص٩اع٦ . ؤٯبٝ صلاصخ .2

 ُٮ دبٛخ ٩لادح ٟ٪ٛ٪د ٦ٛ . ٩ادذ ٯ٪ٝ .3

 ؤٯبٝ ُٮ دبٛخ ٩ُبح ص٩عخ اٛوبٟٚ ؤ٩ ؤدذ ؤط٪٦ٛ ؤ٩ ُش٩ه٦ . صلاصخ .4

 .اٛوبٟٜخ ص٩ط ٩ُبح دبٛخ ُٮ ٯ٪ٟبُ هشش خ٠غخ .5

 ٤شإح اٛذْ ُٮ ؿٜت اٛ٪صبئْ اٛزٮ راٯذ ٧ز٥ اٛذبلاد .٠ٜٛ

 

 الإعبصح الاػـشاسٯخ 



 

 

ٯج٪ص ٜٛوبٟٚ ث٠٪أُخ اٛج٠وٰخ اٛذظ٪ٙ ه٬ٜ بعبصح ثذ١٩ ؤعش ٯزِٔب١ ه٬ٜ رذذٯذ٧ب ، ٩ٯوذ هٔذ (: 84ٟبدح )

 اٛو٠ٚ ٟ٪ٓ٪ُبً خلاٙ ٟذح الإعبصح ٠ُٰب صاد ه٬ٜ هششٯ٢ ٯ٪ٟبً ٟبٛٞ ٯزِْ اٛـشُب١ ه٬ٜ خلاٍ رٖٛ  .

 

 

 

 

 

 

 الإعبصح ا٠ٛشػٰخ 

ٯغزذْ اٛوبٟٚ اٛز٭ ٯضجذ ٟشػ٦ ثش٨بدح ؿجٰخ طبدسح ه٢ ؿجٰت اٛج٠وٰخ ؤ٩ ٟشعن ؿجٮ ٟوز٠ذ  (:85ٟبدح )

 ( ٢ٟ ٣لبٝ اٛو٠ٚ ، ٩رٖٛ ه٬ٜ ا٤ٛذ٪ اٛزبٛٮ : 228ٛذٯ٨ب بعبصح ٟشػٰخ خلاٙ اٛغ٤خ اٛ٪ادذح ٩ُٔبً ٠ٜٛبدح  ) 

 . ٗبٟٚ ثإعش الأ٬ٛ٩ ٯ٪ٟبً اٛضلاص٪١ .2

 ثضلاصخ ؤسثبم الأعش . اٛزبٰٛخ بًٯ٪ٟ ٢اٛغزٰ .3

 . ؤعش ثذ١٩ رٖٛ رٜٮ اٛزٮ ٯ٪ٟبً اٛضلاص٪١ .4

 

لا ٯغ٠خ ٜٛوبٟٚ ا٠ٛشٯغ ؤ١ ٯجبشش ه٦ٜ٠ بلا برا ٓشس ؿجٰت اٛج٠وٰخ ؤ٩ ا٠ٛشعن اٛظذٮ ا٠ٛوز٠ذ ؤ٦٣ (: 86ٟبدح )

ه٬ٜ ٟخبٛـخ شِٮ ٢ٟ ٟشػ٦ ٩ؤطجخ ٓبدساً ه٬ٜ ٟجبششح ه٦ٜ٠ ٩ؤ٦٣ لا خـش ه٦ٰٜ ٢ٟ ؤداء اٛو٠ٚ ٩لا ػشس ٦٤ٟ 

 صٟلائ٦ ُٮ اٛو٠ٚ .

 

 بعبصح اٛذظ 

ر٤٠خ اٛج٠وٰخ اٛوبٟٚ ا٠ٛغٜٞ اٛز٭ ٯشًت ُٮ ؤداء ُشٯؼخ اٛذظ بعبصح ثإعش ٗبٟٚ ٟذر٨ب عجوخ ؤٯبٝ (: 87ٟبدح )

ثبلإػبُخ ب٬ٛ بعبصح هٰذ الأػذ٬ ا٠ٛجبسٕ ٩رٖٛ ٠ٛشح ٩ادذح ؿ٪اٙ ٟذح خذٟز٦ ٤٠ٜٛ٩شإح دْ ر٤لٰٞ ٧ز٥ الإعبصح 

 اٛو٠ٚ ث٨ب. ث٠ب ٯؼ٢٠ دغ٢ عٰش

 

 بعبصح الاٟزذب١ اٛذساعٰخ 

ر٤٠خ اٛج٠وٰخ اٛوبٟٚ اٛز٭ ٯزبثن رذسٯج٦ ؤ٩ رذظ٦ٰٜ اٛو٠ٜٮ بعبصح ثإعش ٗبٟٚ ؿ٪اٙ ٟذح الاٟزذب١  (:88ٟبدح )

٩رٖٛ ه٢ ع٤خ ًٰش ٟوبدح رذذد ٟذر٨ب ثوذد ؤٯبٝ الاٟزذب١ اِٛوٰٜخ ، ؤٟب برا ٗب١ الاٟزذب١ ه٢ ع٤خ ٟوبدح 



 

 

ُٮ بعبصح د١٩ ؤعش لأداء الاٟزذب١ ٩ٜٛج٠وٰخ ؤ١ رـٜت ٢ٟ اٛوبٟٚ رٔذٯٞ اٛ٪صبئْ عبصح ُٰ٘٪١ ٜٛوبٟٚ اٛذْ ُٮ ب

ا٠ٛاٯذح ٛـٜت الإعبصح ٩ٗزٖٛ ٟب ٯذٙ ه٬ٜ ؤدائ٦ الاٟزذب١ . ٩ه٬ٜ اٛوبٟٚ ؤ١ ٯزٔذٝ ثـٜت الإعبصح ٓجٚ ٟ٪هذ٧ب 

 .ثخ٠غخ هشش ٯ٪ٟبً ه٬ٜ الأٓٚ

 الاٟزذب١ ، ٟن هذٝ الإخلاٙ ثب٠ٛغبءٛخ اٛزإدٯجٰخ.٩ٯذشٝ اٛوبٟٚ ٢ٟ ؤعش ٧ز٥ الإعبصح برا صجذ ؤ٦٣ ٛٞ ٯاد 

 

 ؤد٘بٝ هبٟخ ُٮ الإعبصاد 

لا ٯج٪ص ٜٛوبٟٚ ؤ١ ٯو٠ٚ ٛذ٫ ؤ٭ ع٨خ ؤص٤بء ر٠زو٦ ثإ٭ بعبصح ٢ٟ الإعبصاد ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ ٧زا (: 89ٟبدح )

ٮ دشٟب٦٣ ٢ٟ اِٛظٚ ع٪اء ٗب١ رٖٛ ثإعش ؤ٩ ثذ١٩ ؤعش، ُةرا صجذ ؤ١ اٛوبٟٚ خبَٛ رٖٛ ٯ٘٪١ ٜٛج٠وٰخ اٛذْ ُ

 ؤعش٥ ه٢ ٟذح الإعبصح ؤ٩ ؤ١ رغزشد ٦٤ٟ ٟب دُوز٦ ٦ٛ ٛٔبء رٖٛ.

 : اٛ٪ٓبٯخ ٩اٛغلاٟخ اٛضب٢ٟاِٛظٚ 

 ٟغز٪ٯبد الإعوبٍ اٛـجٮ ٩اٛشهبٯخ اٛـجٰخ ٩بطبثبد اٛو٠ٚ ٩الأٟشاع ا٤٨٠ٰٛخ

 

 اٛ٪ٓبٯخ ٩اٛغلاٟخ 

 : اٛزبٰٛخٚ رزخز اٛج٠وٰخ اٛزذاثٰش عوٰبً ٛذ٠بٯخ اٛو٠بٙ ٢ٟ الأخـبس ٩الأٟشاع ا٤ٛبع٠خ ه٢ اٛو٠ (::8ٟبدح )

 الإهلا١ ُٮ ؤٟب٢ٗ كب٧شح ه٢ ٟخبؿش اٛو٠ٚ ٩٩عبئٚ اٛ٪ٓبٯخ ٨٤ٟب ٩اٛزو٠ٰٜبد اٛلاصٝ ارجبه٨ب . .2

 دلش اٛزذخ٢ٰ ُٮ ؤٟب٢ٗ اٛو٠ٚ ا٠ٛو٢ٜ ه٨٤ب . .3

 رإ٢ٰٟ ؤع٨ضح لإؿِبء اٛذشٯْ ٩بهذاد ٤ٟبُز ٤ٜٛجبح ُٮ دبلاد اٛـ٪است . .4

 بثٔبء ؤٟب٢ٗ اٛو٠ٚ ُٮ دبٛخ ٣لبُخ ربٟخ ٟن ر٪ُٰش ا٠ٛـ٨شاد . .5

 ر٪ُٰش ا٠ٰٛب٥ اٛظبٛذخ ٜٛششة ٩الاًزغبٙ . .6

 ر٪ُٰش د٩ساد ا٠ٰٛب٥ ثب٠ٛغز٪٫ اٛظذٮ ا٠ٛـٜ٪ة . .7

 رذسٯت اٛوب٢ٰٜٟ ه٬ٜ اعزخذاٝ ٩عبئٚ اٛغلاٟخ ٩ؤد٩اد اٛ٪ٓبٯخ اٛزٮ را٨٤ٟب اٛج٠وٰخ. .8

 

 ٟ٪آن اٛو٠ٚ ٟغا٩لًا ٯخزض ثبٱرٮ :رو٢ٰ اٛج٠وٰخ ُٮ ٗٚ ٟ٪ٓن ٢ٟ (: 91ٟبدح )

 ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اٛ٪ٓبئٮ ٛذ٫ اٛو٠بٙ . .2

 اٛزِزٰش اٛذ٩س٭ ثٌشع اٛزإٗذ ٢ٟ علاٟخ الأع٨ضح ٩دغ٢ اعزو٠بٙ ٩عبئٚ اٛ٪ٓبٯخ ٩اٛغلاٟخ . .3



 

 

 ٟوبٯ٤خ اٛذ٪ادس ٩رغج٨ٰٜب ٩بهذاد رٔبسٯش ه٨٤ب رزؼ٢٠ اٛ٪عبئٚ ٩الادزٰبؿبد اِٰٜٛ٘خ ثزلاُٮ ر٘شاس٧ب . .4

 ٓ٪اهذ اٛ٪ٓبٯخ ٩اٛغلاٟخ . ٟشآجخ ر٤ِٰز  .5

 

 عوبٍ اٛـجٮ ٟغز٪ٯبد الإ

را٢ٟ اٛج٠وٰخ ُٮ ٗٚ ٟ٘ب١ ٯو٠ٚ ٦ُٰ ؤٓٚ ٢ٟ خ٠غ٢ٰ هبٟلًا خضا٣خ ٛلإعوبُبد اٛـجٰخ رذز٪٭ ه٬ٜ (: 92ٟبدح )

( ٢ٟ ٣لبٝ اٛو٠ٚ ،  ٠ٗ253ٰبد ٗبُٰخ ٢ٟ الأد٩ٯخ ٩ الأسثـخ ٩ا٠ٛـ٨شاد ٩ًٰش رٖٛ ٠ٟب ؤشبسد ٦ٛ ا٠ٛبدح ) 

 ٚ ٟذسة ؤ٩ ؤٗضش ثةعشاء الإعوبُبد اٛلاصٟخ ٜٛو٠بٙ ا٠ٛظبث٢ٰ .٩ٯو٨ذ ب٬ٛ هبٟ

روذ اٛج٠وٰخ ُٮ ٗٚ ٟ٘ب١ ٯو٠ٚ ث٦ ؤٗضش ٢ٟ خ٠غ٢ٰ هبٟلًا ًشُخ ٛلإعوبُبد اٛـجٰخ رز٪اُش  (:93ٟبدح )

٨ُٰب اٛشش٩ؽ ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ اٛلائذخ اٛز٤ِٰزٯخ ٤ٛلبٝ اٛو٠ٚ ، ٩ٯو٨ذ ب٬ٛ ٠ٟشع ٟشخض ٦ٛ 

 ٟخ ٜٛو٠بٙ رذذ بششاٍ ؿجٰت .ثةعشاء الإعوبُبد اٛلاص

 

 ٛـجٰخ اٛشهبٯخ ا

ثإدذ الأٟشاع ا٤٨٠ٰٛخ ا٠ٛذذدح ش ِٛذض ه٠ب٨ٛب ا٠ٛوشػ٢ٰ ٛلإطبثخ رو٨ذ ا٤٠ٛشإح ب٬ٛ ؿجٰت ؤ٩ ؤٗض(: 94ٟبدح )

ُٮ عذا٩ٙ الأٟشاع ا٤٨٠ٰٛخ ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ ٣لبٝ اٛزإ٤ٰٟبد الاعز٠بهٰخ ُذظبً شبٟلًا ٟشح ٗٚ ع٤خ ه٬ٜ 

 الأٓٚ .

ر٪ُش اٛج٠وٰخ اٛو٤بٯخ اٛظذٰخ ٩ اٛ٪ٓبئٰخ ٩ اٛولاعٰخ ؿجٔبً ٠ٜٛغز٪ٯبد اٛزٮ ٯٔشس٧ب اٛ٪صٯش ٟن :  (95ٟبدح )

 ٟشاهبح ٟب ٯ٪ُش٥ ٣لبٝ اٛؼ٠ب١ اٛظذٮ اٛزوب٣٩ٮ .

ٯغزض٬٤ ٢ٟ اٛولاط ا٤ٛلبساد اٛـجٰخ ٩رشٰٗت الأع٤ب١ ٩الأؿشاٍ اٛظ٤بهٰخ ٩اٛو٠ٰٜبد اٛزج٠ٰٰٜخ ٩ٟب ( : 96ٟبدح )

 ُٮ د٨٠٘ب.

 

 اٛو٠ٚ ٩الأٟشاع ا٤٨٠ٰٛخ بطبثبد 

ه٬ٜ اٛوبٟٚ اٛز٭ ٯظبة ثةطبثخ ه٠ٚ ؤ٩ ث٠شع ٤٨ٟٮ ؤ١ ٯجٜي سئٰغ٦ ا٠ٛجبشش ؤ٩ الإداسح ُ٪س (: 97ٟبدح )

 اعزـبهز٦ ٦ٛ٩ ٟشاعوخ اٛـجٰت ٟجبششح ٟز٬ اعزذهذ دبٛز٦ رٖٛ .

ش ب٬ٛ ك٨٪س ؤ٭ ٟشع ه٬ٜ اٛـجٰت ا٠ٛخزض ثولاط اٛو٠بٙ ؤ١ ٯجبدس ثةثلاى الإداسح ه٢ ؤٯخ ك٪ا٧ش رشٰ(: 98ٟبدح )

 ٤٨ٟٮ ؤ٩ ٩ثبئٮ ُٮ طِ٪ٍ اٛو٠بٙ.  

 رٔ٪ٝ اٛج٠وٰخ ثبلاشزشإ ه٢ ع٠ٰن  اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ُشم الأخـبس ا٤٨٠ٰٛخ ثبٛزإ٤ٰٟبد الاعز٠بهٰخ .(: 99ٟبدح )



 

 

ٯـجْ ُٮ شإ١ بطبثبد اٛو٠ٚ ٩الأٟشاع ا٤٨٠ٰٛخ ؤد٘بٝ ُشم الأخـبس ا٤٨٠ٰٛخ ٢ٟ ٣لبٝ اٛزإ٤ٰٟبد (: :9ٟبدح )

 . الاعز٠بهٰخ

 

 

 

 

 

 : اٛ٪اعجبد ٩ا٠ٛذل٪ساداٛزبعناِٛظٚ 

 ٩اعجبد اٛج٠وٰخ 

 رٜزضٝ اٛج٠وٰخ ث٠ب ٯٜٮ :(: 1:ٟبدح )

ثإد٪ا٨ٛٞ ٩ٟظبٛذ٨ٞ ٩الاٟز٤بم ه٢ ٗٚ ٓ٪ٙ ؤ٩ ُوٚ ٯ٠ظ  الا٧ز٠بٟٝوبٟٜخ ه٠ب٨ٛب ثش٘ٚ لائْ ٯجشص  .2

 ٗشاٟز٨ٞ ؤ٩ دٯ٨٤ٞ .

ٮ ٧ز٥ اٛلائذخ د١٩ ا٠ٛغبط ؤ١ روـٮ اٛو٠بٙ اٛ٪ٓذ اٛلاصٝ ٠٠ٛبسعخ دٔ٪٨ٓٞ ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُ .3

 ثبلأعش .

ؤ١ رغ٨ٚ ٠ٛ٪كِٮ اٛج٨بد ا٠ٛخزظخ ٗٚ ٠٨ٟخ رزوْٜ ثبٛزِزٰش ؤ٩ ا٠ٛشآجخ ٩الإششاٍ ه٬ٜ دغ٢  .4

رـجْٰ ؤد٘بٝ ٣لبٝ اٛو٠ٚ ٩اٜٛ٪ائخ ٩اٛٔشاساد اٛظبدسح ث٠ٔزؼب٥ ، ٩ؤ١ روـٮ ٜٛغٜـبد ا٠ٛخزظخ ع٠ٰن 

 ع .ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛلاصٟخ اٛزٮ رـٜت ٨٤ٟب رذٰٔٔبً ٨ٛزا اٌٛش

ؤ١ رذُن ٜٛوبٟٚ ؤعشر٦ ُٮ اٛضٟب١ ٩ا٠ٛ٘ب١ اٜٛزٯ٢ ٯذذد٠٧ب اٛؤذ ؤ٩ اٛوشٍ ٟن ٟشاهبح ٟب رٔؼٮ ث٦  .5

 .الأ٣ل٠خ اٛخبطخ ثزٖٛ 

برا دؼش اٛوبٟٚ ٠ٛضا٩ٛخ ه٦ٜ٠ ُٮ اِٛزشح اٰٛ٪ٰٟخ اٛزٮ ٯٜض٦ٟ ث٨ب هٔذ اٛو٠ٚ ؤ٩ ؤه٢ٜ ا٦٣ ٟغزوذ  .6

جت ساعن ب٬ٛ طبدت اٛو٠ٚ ٗب١ ٦ٛ اٛذْ ُٮ ٠ٛضا٩ٛخ ه٦ٜ٠ ُٮ ٧ز٥ اِٛزشح ٩ٛٞ ٯ٤٠و٦ ه٢ اٛو٠ٚ بلا ع

 ؤعش ا٠ٛذح اٛزٮ لا ٯاد٭ ٨ُٰب اٛو٠ٚ .

ه٬ٜ اٛج٠وٰخ ؤ٩ ٨ٰٜٗ٩ب ؤ٩ ؤ٭ شخض ٦ٛ عٜـخ ه٬ٜ اٛو٠بٙ رشذٯذ ا٠ٛشآجخ ثوذٝ دخ٪ٙ ؤٯخ ٟبدح  .7

ب٬ٛ ؤٟب٢ٗ اٛو٠ٚ ، ٢٠ُ ٩عذد ٛذٯ٦ رـجْ ثذ٦ٔ ثبلإػبُخ ب٬ٛ اٛؤ٪ثبد  ٟذل٪سح  ششهبً ؤ٩ ٣لبٟبً

 اٛجضاءاد الإداسٯخ اٛشادهخ ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ عذ٩ٙ ا٠ٛخبِٛبد ٩اٛجضاءاد . ٩ اٛششهٰخ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٩اعجبد اٛو٠بٙ 

 (: 2:ٟبدح )

 ٯٜزضٝ اٛوبٟٚ ثبٱرٮ :

اٛزٰٔذ ثبٛزو٠ٰٜبد ٩الأ٩اٟش ا٠ٛزؤٜخ ثبٛو٠ٚ ٟب ٛٞ ٯ٢٘ ٨ُٰب ٟب ٯخبَٛ ٣ظ٪ص هٔذ اٛو٠ٚ ؤ٩ ا٤ٛلبٝ  .2

 اٛوبٝ ؤ٩ اٱداة اٛوبٟخ ؤ٩ ٟب ٯوشع ٜٛخـش. 

 ٠ذبُلخ ه٬ٜ ٟ٪اهٰذ اٛو٠ٚ .اٛ .3

 ب٣جبص ه٦ٜ٠ ه٬ٜ اٛ٪ع٦ ا٠ٛـٜ٪ة رذذ بششاٍ اٛشئٰظ ا٠ٛجبشش ٩٩ُْ ر٪ع٨ٰبر٦. .4

 اٛو٤بٯخ ثبٱلاد ٩ثبلأد٩اد ا٠ٛ٪ػ٪هخ رذذ رظش٦ُ ٩ا٠ٛذبُلخ ه٨ٰٜب ٩ه٬ٜ ٠ٟزٜ٘بد اٛج٠وٰخ . .5

هخ سئعبئ٦ الاٛزضاٝ ثذغ٢ اٛغٰشح ٩اٛغٜ٪ٕ ٩اٛو٠ٚ هٚ عٰبدح س٩ح اٛزوب١٩ ث٦٤ٰ ٩ث٢ٰ صٟلائ٦ ٩ؿب .6

 ٩اٛذشص ه٬ٜ بسػبء ه٠لاء اٛج٠وٰخ ُٮ ٣ـبّ اخزظبط٦ ٩ُٮ دذ٩د ا٤ٛلبٝ .

رٔذٯٞ ٗٚ ه٪١ ؤ٩ ٟغبهذح ُٮ اٛذبلاد اٛـبسئخ ؤ٩ الأخـبس اٛزٮ ر٨ذد علاٟخ ٟ٘ب١ اٛو٠ٚ ؤ٩ اٛوب٢ٰٜٟ  .7

. ٦ُٰ 

ثغجت ؤه٠بٙ ا٠ٛذبُلخ ه٬ٜ الأعشاس ا٤ِٰٛخ ٩ اٛظ٤بهٰخ ٩اٛزجبسٯخ ٜٛج٠وٰخ ؤ٩ ؤٯخ ؤعشاس رظٚ ب٬ٛ ه٦٠ٜ  .8

 ٩كِٰز٦ .

الاٟز٤بم ه٢ اعزٌلاٙ ه٦ٜ٠ ثبٛج٠وٰخ ثٌشع رذْٰٔ سثخ ؤ٩ ٤ِٟوخ شخظٰخ ٦ٛ ؤ٩ ٌٰٛش٥ ه٬ٜ دغبة  .9

 ٟظٜذخ اٛج٠وٰخ .

بخـبس اٛج٠وٰخ ث٘ٚ رٌٰٰش ٯـشؤ ه٬ٜ دبٛز٦ الاعز٠بهٰخ ؤ٩ ٟذٚ بٓبٟز٦ خلاٙ ؤعج٪م ه٬ٜ الأٗضش ٢ٟ ربسٯخ  .:

 دذ٩س اٛزٌٰٰش . 



 

 

 ٠خ ٩اٛوبداد ٩اٛزٔبٰٛذ ا٠ٛشهٰخ ُٮ اٛجلاد .اٛزٰٔذ ثبٛزو٠ٰٜبد ٩الأ٣ل .21

 هذٝ اعزٔجبٙ صائشٯ٢ ُٮ ؤٟب٢ٗ اٛو٠ٚ ٢ٟ ًٰش ٤ٟغ٪ث٪ اٛج٠وٰخ ٩ه٠لائ٨ب . .22

 هذٝ اعزو٠بٙ ؤد٩اد اٛج٠وٰخ ٩ٟوذار٨ب ُٮ الأًشاع اٛخبطخ . .23

 شش : اٛخذٟبد الاعز٠بهٰخبواٛاِٛظٚ 

 هذاد ٟ٘ب١ لأداء اٛظلاح .ب(: 3:ٟبدح )

 هذاد ٟ٘ب١ ٛز٤ب٩ٙ اٛـوبٝ .ب :(4:ٟبدح )

 ر٪٬ُ ٦ُٰ اٛوبٟٚ ٛ٪سصز٦ ٗبٟلًا . ٭طشٍ سارت اٛش٨ش اٛز (:5:ٟبدح )

 

 هشش: اٛزلٜٞ اٛذبد٭اِٛظٚ 

 اٛزلٜٞ

ب٬ٛ اٛج٨بد الإداسٯخ ؤ٩ اٛٔؼبئٰخ ا٠ٛخزظخ ٯذْ ٦ٛ ؤ١  اٜٛج٪ءٟن هذٝ الإخلاٙ ثذْ اٛوبٟٚ ُٮ (: 6:ٟبدح )

ٛج٠وٰخ ٢ٟ ؤ٭ رظشٍ ؤ٩ بعشاء ٯزخز ُٮ د٦ٔ ٩ٯٔذٝ اٛزلٜٞ ب٬ٛ بداسح اٛج٠وٰخ خلاٙ هششح ٯزلٜٞ ب٬ٛ بداسح ا

ؤٯبٝ ٢ٟ ربسٯخ اٛوٜٞ ثبٛزظشٍ ؤ٩ الإعشاء ا٠ٛزلٜٞ ٦٤ٟ ٩لا ٯؼبس اٛوبٟٚ ٢ٟ رٔذٯٞ رل٦٠ٜ، ٩ٯشُن رٖٛ اٛزلٜٞ 

 (.  38ٛشئٰظ ٟجٜظ الإداسح ، ٩ُْ لائذخ عٜٞ اٛش٩ارت ٩ا٠ٛضاٯب ٟبدح سٓٞ ) 

 ٯخـش اٛوبٟٚ ث٤زٰجخ اٛجذ ُٮ رل٦٠ٜ ُٮ ٰٟوبد لا ٯزجب٩ص هششح ؤٯبٝ ٢ٟ ربسٯخ رٔذٯ٦٠ اٛزلٜٞ .(: 7:)ٟبدح 

 

 هشش: ا٣ز٨بء اٛخذٟخ اٛضب٣ٮاِٛظٚ 

 /ٮ اٛذبلاد اٱرٰخ ر٤ز٨ٮ خذٟخ اٛوبٟٚ ُ

 الاعزٔبٛخ :  (8:ا٠ٛبدح )

ب٬ٛ سئٰغ٦ ا٠ٛجبشش ٟو٤ٜبً سًجز٦ ُٮ رشٕ  بًه٤ذ رٔذٯ٦٠ ؿ٪هٰبً ؿٜجبً ٟ٘ز٪ث ٟغزٰٔلًا ا٠ٛ٪كَ ٯوزجش .2

 اٛخذٟخ ٩ لا ر٤ز٨ٮ خذٟبر٦ بلا ثظذ٩س ٓشاس ثٔج٪ٙ الاعزٔبٛخ ٢ٟ طبدت اٛظلادٰخ.

 . الاعزٔبٛخ رٔذٯٞ ربسٯخ ٧٪ اٛزغجٰٚ ٯوزجش ٩ الاعزٔبٛخ رٔذٯٞ ؿٜت رغجٰٚ ٯزٞ .3

 . ـٜتاٛ رٔذٯٞ ربسٯخ ٢ٟ ؤش٨ش صلاصخ ؤٓظ٬ ثذذ الاعزٔبٛخ رإعٰٚ ُٮ اٛذْ ٜٛج٠وٰخ .4

 .اٛ٪كِٰخ ٨ٟبٝ لأداء ٠ٜٛ٪كَ ٟٜضٟخ ُزشح ه٨ٰٜب ٩ا٠ٛ٪أُخ الاعزٔبٛخ رٔذٯٞ ث٢ٰ اِٛزشح روزجش .5

 

 اٛزٔبهذ ( : 9:ا٠ٛبدح )



 

 

 ( هبٟبً .71ع٢ اٛزٔبهذ ٛج٠ٰن ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٧٪ ) .2

ٯزٞ بهلاٝ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ اٛزٯ٢ ٯظٜ٪١ ب٬ٛ ع٢ اٛزٔبهذ ث٪ع٪ة رش٨ٗٞ اٛخذٟخ ٩ رٖٛ ث٠٪عت ٗزبة ٯشعٚ  .3

 ه٬ٜ الأٓٚ ٢ٟ رٖٛ اٛزبسٯخ . ٯ٪ٝ ٨ٛ71ٞ ٓجٚ 

 لا ٯجذد ٠ٜٛ٪كَ اٛز٭ ثٜي ع٢ اٛزٔبهذ ُٮ اٛو٠ٚ بلا برا آزؼذ دبعخ اٛو٠ٚ ٛزٖٛ. .4

ٯزٞ بهلاٝ ا٠ٛ٪كَ اٛز٭ عز٠زذ ُزشح خذٟز٦ ب٬ٛ ٟب ثوذ ع٢ اٛزٔبهذ ٗزبثز٦ ث٠ذح ٛز٠ذٯذ ربسٯخ  .5

 ا٣ز٨بئ٨ب ٩ ؤٯخ شش٩ؽ خبطخ ٟزؤٜخ ثبٛخذٟخ ؤ٩ ُزشح اٛز٠ذٯذ .

 

 

 اٛوجض اٛذائٞ ( : ::دح )ا٠ٛب

اٛوبٟٚ ثغجت اٛوجض اٛظذٮ اٛذائٞ ؤ٩ هذٝ اٰٜٛبٓخ اٛظذٰخ ٜٛو٠ٚ ثإٯخ  خذٟبد ه٢ ٯغز٤ٌٮ .2

 ٩كِٰخ ُٮ اٛج٠وٰخ ه٬ٜ ؤ١ ٯ٘٪١ ٦ٛ دْ الاعزِبدح ٢ٟ رو٪ٯغ ٨٣بٯخ اٛخذٟخ .

 ٧زا)  ٢ٟ ع٨خ ؿجٰخ ٟخزظخ ؿجٮ ٓشاس ث٠٪عت اٛذائٞ اٛوجض ؤ٩ اٛظذٰخ اٰٜٛبٓخ هذٝ بصجبد ٯزٞ .3

 ( اٛذبٛخ ٧ز٥ ُٮ اٛذ٩ٛخ ؤ٩ اٛج٠وٰخ رـٜج٨ب اٛزٮ الإصجبد ٟزـٜجبد هذا

 

 اٛ٪ُبح ( : 211ا٠ٛبدح )

 اٛوبٟٚ ُٮ دبٛخ ٩ُبر٦ . خذٟخ ر٤ز٨ٮ .2

اٛوبٟٚ ا٠ٛز٪٬ُ اٛششه٢ٰٰ ع٠ٰن اٛذٔ٪ّ ا٠ٛغزذٔخ ٦ٛ ثبلإػبُخ ب٬ٛ ؤ٭ ٟ٘بُإح ؤ٩  ٩سصخ ب٬ٛ را٩ٙ .3

 ٤ٟذخ بػبُٰخ ٯٔش٧ب ا٠ٛذٯش اٛز٤ِٰز٭.

 

 هذد ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ( : 212)ا٠ٛبدح 

اٛو٠بٙ ، ٣زٰجخ بٯٔبٍ ؤدذ ا٤ٛشبؿبد اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٨ب ؤ٩ ا٣خِبع دجٞ  ثوغ ه٢ الاعز٤ٌبء ٜٛج٠وٰخ ٯذْ .2

 الأه٠بٙ ؤ٩ رـ٪ٯش ؤ٣ل٠ز٨ب ؤ٩ ث٨ذٍ خِغ اٛز٘بَٰٛ ثش٘ٚ هبٝ .

 ٜٛوبٟٚ ا٠ٛغز٤ٌٮ ه٦٤ . ا٠ٛ٘زغجخ اٛذٔ٪ّ ٗبُخ ثذُن اٛج٠وٰخ رٜضٝ .3

ٚ اٛز٭ ٯضٯذ ه٢ دبعخ اٛو٠ٚ ب٬ٛ ه٠ٚ آخش دز٬ ٩ ٛ٪ ٗب١ رٖٛ ٯو٤ٮ خِغ اٛوبٟ ٣ٔٚ بٟ٘ب٣ٰخ ثذش ٯزٞ .4

 سارج٦ ، ٩ ٯجش٭ ثذش الأٟش ٟن اٛوبٟٚ ٩ ٯوـ٬ دشٯخ الاخزٰبس ث٢ٰ ا٤ٛٔٚ ٩ ب٨٣بء اٛخذٟخ .

 ه٢ ٜٛجذش ه٨ٰٜب ا٠ٛزِْ اٛٔب٣٪٣ٰخ اِٛزشح خذٟبر٦ ب٬ٛ رذزبط لا اٛز٭ ا٠ٛ٪كَ ثةهـبء اٛج٠وٰخ رٜضٝ .5

 . اسالإ٣ز ُزشح ٧٩ٮ ه٠ٚ

 

 اٛذ٘٪ٰٟخ ( : الإٌٛبء ٢ٟ ٓجٚ اٛغٜـبد 213ا٠ٛبدح )



 

 

اٛوبٟٚ ُٮ اٛج٠وٰخ برا ؤٌٛذ اٛغٜـبد اٛذ٘٪ٰٟخ سخظخ ه٠ٚ ؤ٩ بٓبٟخ اٛوبٟٚ اٛ٪اُذ ؤ٩  خذٟخ ر٤ز٨ٮ .2

 ثوبد اٛوبٟٚ ا٠ٛو٤ٮ ه٢ اٛجلاد.بٓشسد اٛغٜـبد اٛذ٘٪ٰٟخ ا٠ٛو٤ٰخ  سُؼذ رجذٯذ٧ب ؤ٩ ُٮ دبٙ

ا عبء ٓشاس اٛغٜـبد اٛذ٘٪ٰٟخ بر بلا اٛخذٟخ ٨٣بٯخ رو٪ٯغ ُٮ د٦ٔ ٢ٟ ا٠ٛ٪كَ اٛغبثْ اٛج٤ذ ٯذشٝ لا .3

٣زٰجخ اٛذ٘ٞ ه٬ٜ عشٯ٠خ ٟخٜخ ثبٛششٍ ؤ٩ الأٟب٣خ ٩ ش٠ٚ ٓشاس اٛذ٘ٞ دشٟب١ اٛوبٟٚ ا٠ٛو٤ٮ ٢ٟ 

 رو٪ٯؼبر٦ . 

 

 

 اِٛظٚ ٢ٟ اٛخذٟخ ( : 214ا٠ٛبدح )

 ٠٧ب : ٩اٛوبٟٚ لأدذ اٛغجج٢ٰ اٱر٢ٰٰ  خذٟخ ب٨٣بء ٧٪ اِٛظٚ .2

 اٛوبٟٚ ؤ٣ل٠خ ٩ رو٠ٰٜبد اٛج٠وٰخ ب٬ٛ اٛذذ اٛز٭ ٯوبٓت ه٦ٰٜ ثبِٛظٚ دغت لائذخ  ٟخبِٛخ

 ا٠ٛخبِٛخ ٩ اٛجضاءاد .

 ٙ٪اٛوبٟٚ ُٮ رٔ٪ٯٞ الأداء اٛ٪كِٰٮ ه٬ٜ رٔذٯش ػوَٰ ؤ٩ ؤٓٚ ٛغ٤ز٢ٰ ٟززبٰٛز٢ٰ .  دظ 

 

 ٦ٛ . ثبِٛظٚ ٢ٟ اٛخذٟخ ٩ الأعجبة ا٠ٛ٪عجخ ٩ ٓجٚ ش٨ش  اٛوبٟٚ ٗزبثٰبً بهلاٝ اٛج٠وٰخ ه٬ٜ ٯجت .3

اٛوبٟٚ ثبٛو٠ٚ ٩ ؤداء ٩اعج٦ ؿ٪اٙ ٟذح الإ٣زاس ، ٟب ٛٞ ٯـٜت بهِبء٥ ٢ٟ ر٤ِٰز ٟذح الإ٣زاس ٩  ٯغز٠ش .4

 ٯٔجٚ ؿٜج٦ ٢ٟ اٛج٨خ ا٠ٛخ٪ٛخ ثزٖٛ دغت لائذخ اٛظلادٰبد ا٠ٛوز٠ذح .

ذُن ٦ٛ سارج٦ ٯج٠وٰخ خلاٙ ُزشح الإ٣زاس ه٬ٜ ؤ١ اٛوبٟٚ هذٝ اٛجٔبء ُٮ اٛ ٢ٟ اٛـٜت ٜٛج٠وٰخ ٯذْ .5

 عٮ ه٢ ُزشح الإ٣زاس د١٩ اٛجذلاد ٩ ا٠ٛضاٯب الأخش٫ .الأعب

ء خذٟبد اٛوبٟٚ د١٩ ب٣زاس ُٮ الأد٪اٙ ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ لائذخ ا٠ٛخبِٛبد ٨٣بب ُٮ ذْاٛ ٜٛج٠وٰخ .6

 ٩ اٛجضاءاد .

 اٛوبٟٚ د١٩ رو٪ٯغ ث٠٪عت ؤد٘بٝ لائذخ ا٠ٛخبِٛبد ٩ اٛجضاءاد ؤ٩ رجوبً خذٟبد ب٨٣بء ٜٛج٠وٰخ ٯذْ .7

 ٜٛج٠وٰخ ٓب٣٪٣ب. ٛذ٘ٞ ٓؼبئٮ ٟٜضٝ

 

 رو٪ٯغ ٨٣بٯخ اٛخذٟخ ( : 215ا٠ٛبدح )

٩ اٛز٭ ؤ٠ٗٚ ُٮ خذٟخ اٛج٠وٰخ ع٤خ ٩ٟب ُ٪ّ ،  ٣ز٨ذ خذٟز٦ ٢ٟ اٛج٠وٰخ اٛوبٟٚ اٛز٭ ا ٯ٤٠خ .2

رو٪ٯغ ٨٣بٯخ اٛخذٟخ ٟب ٛٞ ٯ٢٘ ٤٧بٕ ٟب٣ن ٓب٣٪٣ٮ ٯذش٦ٟ ٢ٟ اٛزو٪ٯغ ٩ُٔب لأد٘بٝ ٣لبٝ اٛو٠ٚ ٩ 

 اٛو٠بٙ.



 

 

ٜٛوبٟٚ ثوذ بر٠بٝ ا٠ٛذح ا٠ٛذذدح ُٮ هٔذ اٛو٠ٚ ؤ٩ ٣زٰجخ ُغخ  ٟخاٛخذ ٨٣بٯخ رو٪ٯغ دُن ٯزٞ .3

لأعجبة ٓب٧شح ٟوزشٍ اٛؤذ ؤ٩ ب٨٣بء اٛخذٟخ ٢ٟ ٓجٚ اٛج٠وٰخ ؤ٩ ٣زٰجخ ب٨٣بء اٛخذٟخ ٢ٟ ٓجٚ اٛوبٟٚ 

 ٩ رٖٛ ه٬ٜ ا٤ٛذ٪ اٛزبٛٮ : ث٨ب 

 الأ٬ٛ٩ اٛخ٠ظ اٛغ٤٪اد ٢ٟ ٟز٪اطٜخ خذٟخ ع٤خ ٗٚ ه٢ ش٨ش ٣ظَ سارت . 

 ع٤٪اد خ٠ظ ه٬ٜ رضٯذ ٟزظٜخ خذٟخ ع٤خ ٗٚ ه٢ ٚٗبٟ ش٨ش سارت  . 

اٛوبٟٚ ثوذ خذٟخ لا رٔٚ ٟذر٨ب ه٢ ع٤ز٢ٰ ٟززبٰٛز٢ٰ  اعزٔبٙ برا ٩ ٠ٛذح ا٠ٛذذدح ًٰش اٛؤ٪د ُٮ .4

 ٯغزذْ :

 

 ( ٢ٟ ٣لبٝ اٛو٠ٚ ٩ اٛو٠بٙ ثوذ خذٟخ لا رٔٚ ٟذر٨ب ه٢ 89اسدح ُٮ ا٠ٛبدح )اٛ٪ ا٠ٛ٘بُإح صٜش

 ٠ظ ع٤٪اد.ع٤ز٢ٰ ٟززبٰٛز٢ٰ ٩ لا رضٯذ ه٢ خ

 ع٤٪اد هشش رجٜي ٛٞ ٩ ٟززبٰٛخ ع٤٪اد خ٠ظ ه٬ٜ خذٟز٦ ٟذح صادد برا ا٠ٛ٘بُإح صٜضٮ . 

 ٍطبدت اٛو٠ٚ ٗزبثخ اٛوبٟ ٯوٜٞ ؤ١ ثششؽ ع٤٪اد هشش ثوذ اعزٔبٙ برا ٗبٟٜخ ا٠ٛ٘بُإح رظش ٚ

 ُٮ ع٠ٰن الأد٪اٙ ا٠ٛزٗ٪سح ثشًجز٦ ُٮ الاعزٔبٛخ ٓجٚ رشٕ اٛو٠ٚ ثضلاص٢ٰ ٯ٪ٟب .

 

ب٦ٰٛ ثذٙ اٛغ٢٘  اٛوبٟٚ ٟؼبُبً رٔبػب٥ ؤعبعٮ سارت آخش ؤعبط ه٬ٜ اٛخذٟخ ٨٣بٯخ و٪ٯغر ادزغبة ٯزٞ .5

٢ٟ اٛشارت الإع٠بٛٮ  عضءاً ب١ ٩عذ ُٮ اٛؤذ ٩ اٛجذلاد ٩ اٛولا٩اد ا٤ٛٔذٯخ الأخش٫ اٛزٮ رش٘ٚ ٓب٣٪٣ٰبً

 ٜٛوبٟٚ.

 

 ٣ز٨بء اٛؤذ اٌٰٛش ٟذذد ا٠ٛذح ا( : 216ا٠ٛبدح )

( ٯ٪ٟبً ، 71ء ه٬ٜ عجت ٟشش٩م ثوذ بخـبس اٛـشٍ اٱخش ٗزبثخ ٓجٚ اِٛغخ )عبص ٛ٘ٚ ٢ٟ اٛـش٢ُٰ ُغخ٦ ث٤ب

ؤٟب برا ٛٞ ٯشاهٮ اٛـشٍ اٛز٭ ُغخ اٛؤذ ا٠ٛذح ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُة٦٣   ثب٤ٛغجخ ٜٛو٠بٙ ا٠ٛو٢ٰ٤ٰ ثإعش ش٨ش٭

٩ ٯزخز الأعش  خـبس ؤ٩ ا٠ٛزجٔٮ ٨٤ٟبلأعش ا٠ٛ٪كَ ه٢ ٟذح الإ ٟوبدلًا ثإ١ ٯذُن ٜٛـشٍ اٱخش رو٪ٯؼبً ٯ٘٪١ ٟٜضٟبً

ثبٛش٨ش ؤ٩ ثبلأعج٪م ؤ٩  ٛزٔذٯش اٛزو٪ٯغ ٩ رٖٛ ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ اٛزٯ٢ ٯزٔبػ٪١ ؤع٪ساً الأخٰش ٠ٜٛ٪كَ ؤعبعبً

 ثبٰٛ٪ٝ، ثبٛغبهخ .

 

ه٬ٜ ؿٜج٦ ٩صبئ٦ٔ اٛخبطخ ا٠ٛ٪دهخ ث٠َٜ خذٟز٦ ،  روبد ٜٛوبٟٚ دبٙ ب٨٣بء ؤ٩ ا٣ز٨بء خذٟز٦ ٩ث٤بءً( : 217ٟبدح )

٣لبٝ اٛو٠ٚ ٩رٖٛ د١٩ ؤ٭  ( 75٢ٟوبٟٚ ش٨بدح اٛخذٟخ ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ ا٠ٛبدح )٠ٗب روـٮ ا٤٠ٛشإح ٜٛ

 ٟٔبثٚ .

 هشش: ا٠ٛ٘بُبد اٛضبٛشاِٛظٚ 



 

 

ب٬ٛ صٯبدح ثش٘ٚ ٯاد٭  ر٨ٞء٩ِٗب ٩ٞ٨بخلاط ٣ٞ٨شبؿ اضجز٪ٯُ ٯ٢ر٤٠خ ا٠ٛ٘بُأد ٜٛو٠بٙ اٛز(: 218ٟبدح )

خ بػبُخ ب٬ٛ ؤه٠ب٨ٛٞ اٛوبدٯخ ٩ػ٢٠ دذ٩د اخزظبطبر٨ٞ ؤ٩ اٛزٯ٢ ؤه٠بلًا اعزض٤بئٰ االإ٣زبط ؤ٩ اٛزٯ٢ ٯاد٩

ثذسء  ااٛـبٓخ الإ٣زبعٰخ ؤ٩ اٛزٯ٢ ٯٔ٪ٟ٪ٯغزذذص٪١ ؤعبٰٛت ٩ر٤ل٠ٰبد عذٯذح ُٮ اٛو٠ٚ راد٭ ب٬ٛ سُن اِٛ٘بءح ٩

 ٓشاس ا٠ٛ٘بُإح ٢ٟ ٟجٜظ الإداسح .ب٩ٯزٞ  ؼشس ثذْ ا٤٠ٛشإح ؤ٩ ه٠ب٨ٛباٛخـش ؤ٩ دُن اٛ

رٔبسٯش الأداء ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ ٧ز٥ اٛلائذخ ؤعبعبً ٯغز٤ذ ب٦ٰٛ ُٮ ٤ٟخ ا٠ٛ٘بُإح روزجش  (:219ٟبدح )

 ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ رٜٖ اٛلائذخ .

 

 

\ 

 رظ٤َ ا٠ٛ٘بُأد ب٬ٛ ُئز٢ٰ :(: :21ٟبدح )

 اٛض٤بء ٩اٛزٔذٯش .ٗزبة  : ٟضٚؤ٩لًا : ا٠ٛ٘بُأد ا٠ٛو٤٪ٯخ 

 صب٣ٰبً : ا٠ٛ٘بُأد ا٠ٛبدٯخ ٩رزؼ٢٠ :

 الاعزض٤بئٰخ .اٛولا٩اد ٩اٛزشٰٓبد  .2

 ٟ٘بُأد الإ٣زبط . .3

 الإٗشاٰٟبد الإػبُٰخ . .4

 ٟ٘بُأد الاخزشام . .5

 ٤ٟخ رزاٗش عِش صٯبدح ه٠ب ٧٪ ٟٔشس ثلائذخ ر٤لٰٞ اٛو٠ٚ . .6

 ٤ٟخ بعبصح بػبُٰخ ثإعش . .7

 . بطذاس ثـبٓخ رغزب٧ٚ .8

 

 ر٤٠خ ا٠ٛ٘بُأد ثٔشاس ٢ٟ ٟجٜظ الإداسح ؤ٩ ٢ٟ ٯ٤ٰج٨ب ُٮ رٖٛ  .(: 221ٟبدح )

 

 هشش: ا٠ٛخبِٛبد ٩اٛجضاءاد اثناٛشاِٛظٚ 

ٯوذ ٟخبِٛخ رغز٪عت اٛجضاء ا٤٠ٛظ٪ص ه٦ٰٜ ُٮ ٧ز٥ اٛلائذخ اسر٘بة اٛوبٟٚ ُولًا ٢ٟ الأُوبٙ (: 222ٟبدح )

 اٛجضاءاد ا٠ٜٛذْ ث٨ز٥ اٛلائذخ ٩اٛز٭ ٯوزجش عضءاً لا ٯزجضء ٨٤ٟب . اٛ٪اسدح ثجذ٩ٙ ا٠ٛخبِٛبد ٩

 

 ٬ اٛوبٟٚ ٧ٮ :اٛجضاءاد اٛزٮ ٯج٪ص ر٪ٓو٨ٰب هٜ(: 223ٟبدح )



 

 

اٛز٤ج٦ٰ: ٧٩٪ رزٰٗش ش٨ِٮ ؤ٩ ٗزبثٮ ٯ٪ع٦ ب٬ٛ اٛوبٟٚ ٢ٟ ٓجٚ سئٰغ٦ ا٠ٛجبشش ٯشبس ٦ُٰ ب٬ٛ ا٠ٛخبِٛخ  .2

اٛزٮ اسر٘ج٨ب ٩ٯـٜت ٦٤ٟ ػش٩سح ٟشاهبح ا٤ٛلبٝ ٩اٛزٰٔذ ثبٛٔ٪اهذ ا٠ٛزجوخ لأداء ٩اعجبد ٩كِٰز٦ ٩هذٝ 

 اٛو٪دح ٠ٛضٚ ٟب ثذس ٦٤ٟ ٟغزٔجلًا.

ا٤٠ٛشإح ب٬ٛ اٛوبٟٚ ٟ٪ػخ ث٦ ٣٪م ا٠ٛخبِٛخ اٛزٮ اسر٘ج٨ب ٟن ِٛذ ٣لش٥ الإ٣زاس: ٧٩٪ ٗزبة ر٪ع٦٨  .3

 شذ ُٮ دبٛخ اعز٠شاس ا٠ٛخبِٛخ ؤ٩ اٛو٪دح ب٬ٛ ٟض٨ٜب ٟغزٔجلًا .ؤ٬ٛ بٟ٘ب١ روشػ٦ ب٬ٛ عضاء ب

 دغٞ ٣غجخ ٢ٟ الأعش ُٮ دذ٩د عضء ٢ٟ الأعش اٰٛ٪ٟٮ . .4

 اٛ٪ادذ ٗذذ ؤٓظ٬ .اٛذغٞ ٢ٟ الأعش ث٠ب ٯزشا٩ح ث٢ٰ ؤعش ٯ٪ٝ ٩خ٠غخ ؤٯبٝ ُٮ اٛش٨ش  .5

الإٯٔبٍ ه٢ اٛو٠ٚ ثذ١٩ ؤعش :٧٩٪ ٤ٟن اٛوبٟٚ ٢ٟ ٟضا٩ٛخ ه٦ٜ٠ خلاٙ ُزشح ٟو٤ٰخ ٟن دشٟب٦٣ ٢ٟ ؤعش٥  .6

 خلاٙ ٧ز٥ اِٛزشح ه٬ٜ ؤ١ لا رزجب٩ص ُزشح الإٯٔبٍ خ٠غخ ؤٯبٝ ُٮ اٛش٨ش اٛ٪ادذ.

ب٨ٓب ؤ٩ اٛذظ٪ٙ اٛذشٟب١ ٢ٟ اٛزشٰٓخ ؤ٩ اٛولا٩ح اٛذ٩سٯخ ٠ٛذح ؤٓظب٧ب ع٤خ ٩ادذح ٢ٟ ربسٯخ اعزذٔ .7

 ه٨ٰٜب.

٧٩٪ ُظٚ اٛوبٟٚ ثغجت ٟشش٩م لاسر٘بث٦ ا٠ٛخبِٛخ ٟن هذٝ  اِٛظٚ ٢ٟ اٛخذٟخ ٟن ا٠ٛ٘بُإح : .8

 ا٠ٛغبط ثذ٦ٔ ُٮ ٟ٘بُإح ٨٣بٯخ اٛخذٟخ .

٧٩٪ ُغخ هٔذ ه٠ٚ اٛوبٟٚ د١٩ ٟ٘بُإح ؤ٩ رو٪ٯغ لاسر٘بث٦ ُولًا  اِٛظٚ ٢ٟ اٛخذٟخ ثذ١٩ ٟ٘بُإح : .9

 ( ٢ٟ ٣لبٝ اٛو٠ٚ .٨ٰٜ91ب ُٮ ا٠ٛبدح )ؤ٩ ؤٗضش ٢ٟ الأُوبٙ ا٤٠ٛظ٪ص ه

 

ُٮ ا٠ٛبدح  بٗٚ هبٟٚ ٯشر٘ت ؤٯبً ٢ٟ ا٠ٛخبِٛبد اٛ٪اسدح ُٮ عذ٩ٙ ا٠ٛخبِٛبد ٩اٛجضاءاد ا٠ٛشبس ب٨ٰٛ(: 224ٟبدح )

( ٢ٟ ٧ز٥ اٛلائذخ ٯوبٓت ثبٛجضاء ا٠ٛ٪ػخ ٓشٯ٢ ا٠ٛخبِٛخ اٛزٮ اسر٘ج٨ب ٩ٯجت ؤ١ ٯز٤بعت اٛجضاء ا٠ِٛش٩ع 222)

 ٩ٟذ٫ ا٠ٛخبِٛخ ا٠ٛشر٘جخ ٢ٟ ٓج٦ٜ. ه٬ٜ اٛوبٟٚ ٟن ٣٪م

ر٘٪١ طلادٰخ ر٪ٰٓن اٛجضاءاد ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ ٧ز٥ اٛلائذخ ٢ٟ ٓجٚ ) ا٠ٛذٯش اٛز٤ِٰز٭ (  (:225ٟبدح )

ثبٛج٠وٰخ ؤ٩ ٢ٟ ٯِ٪ػ٦ ٩ٯج٪ص ٦ٛ اعزجذاٙ اٛجضاء ا٠ٛٔشس لأٯخ ٟخبِٛخ ُٮ دبٛخ اسر٘بث٨ب ٠ٜٛشح الأ٬ٛ٩ ثجضاء 

  ؤخَ.

ه٬ٜ عجْ اسر٘بث٨ب ُة٦٣ لا  ب٩ًص٠ب٣٪١ ٯ٪ٟ خٟبئثوذ ٟؼٮ  رار٨ب ر٘بة اٛوبٟٚ ا٠ٛخبِٛخُٮ دبٛخ اس (:226ٟبدح )

 ٯوزجش هبئذاً ٩روذ ٟخبِٛخ ٩ٗإ٨٣ب اسر٘جذ ٠ٜٛشح الأ٬ٛ٩ .

 

ٍٚ (:227ٟبدح ) ٩ادذ ٯ٘ز٬ِ ثز٪ٰٓن اٛجضاء الأشذ ٢ٟ ث٢ٰ اٛجضاءاد ا٠ٛٔشسح  ه٤ذ روذد ا٠ٛخبِٛبد ا٤ٛبشئخ ه٢ ُو

 .ُٮ ٧ز٥ اٛلائذخ 



 

 

 

٩ادذ ٠ٗب لا ٯج٪ص اٛج٠ن ث٢ٰ دغٞ عضء ٢ٟ  لا ٯج٪ص ؤ١ ٯ٪ٓن ه٬ٜ ا٠ٛخبِٛخ اٛ٪ادذح ؤٗضش ٢ٟ عضاءٍ (:228دح )ٟب

 ؤعش اٛوبٟٚ ٩ث٢ٰ ؤ٭ عضاء آخش ثبٛذغٞ ٢ٟ الأعش.

 

 لا ر٪ٓن اٛج٠وٰخ ؤٯب ٢ٟ اٛجضاءاد ا٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜب ُٮ ٧ز٥ اٛلائذخ بلا ثوذ بثلاى اٛوبٟٚ ٗزبثخً (:229ٟبدح )

 ا٤٠ٛغ٪ثخ ب٦ٰٛ ٩ع٠بم ؤٓ٪ا٦ٛ ٩رذْٰٔ دُبه٦ ٩رٖٛ ث٠٪عت ٟذؼش ٯ٪دم ث٦ِٜ٠ اٛخبص . ثب٠ٛخبِٛبد

 

( ٢ٟ ٣لبٝ اٛو٠ٚ لا ٯج٪ص ٜٛج٠وٰخ ر٪ٰٓن ؤ٭ عضاء ه٬ٜ اٛوبٟٚ 91ٟن هذٝ الإخلاٙ ثذ٘ٞ ا٠ٛبدح )(: 231ٟبدح )

 ؤ٩ ث٠ذٯش٧ب ا٠ٛغئ٪ٙ .لأٟش اسر٘ج٦ خبسط ٟ٘ب١ اٛو٠ٚ بلا برا ٗب١ ٦ٛ هلآخ ٟجبششح ثـجٰوخ ه٦ٜ٠ ؤ٩ ثبٛج٠وٰخ 

 

رغٔؾ ا٠ٛغبءٛخ اٛزإدٯجٰخ ٜٛوبٟٚ ثوذ ٟؼٮ صلاص٢ٰ ٯ٪ٟبً ه٬ٜ اٗزشبٍ ا٠ٛخبِٛخ د١٩ ؤ١ رٔ٪ٝ (: 232ٟبدح )

 اٛج٠وٰخ ثبرخبر ؤ٭ ٢ٟ بعشاءاد اٛزذْٰٔ ثشإ٨٣ب .

 

بِٛخ ؤٗضش لا ٯج٪ص ٜٛج٠وٰخ ر٪ٰٓن اٛجضاءاد اٛ٪اسدح ث٨ز٥ اٛلائذخ برا ٟؼ٬ ه٬ٜ ربسٯخ صج٪د ا٠ٛخ (:233ٟبدح )

 .٢ٟ صلاص٢ٰ ٯ٪ٟبً

 

ث٠ب ٩ٓن ه٦ٰٜ ٢ٟ عضاءاد ٣٩٪ه٨ب ٩ٟٔذاس٧ب ٩اٛجضاء اٛز٭  خـٰبًرٜزضٝ اٛج٠وٰخ ثةثلاى اٛوبٟٚ (: 234ٟبدح )

ٯزوشع ٦ٛ ُٮ دبٛخ ر٘شاس ا٠ٛخبِٛخ ٩برا اٟز٤ن اٛوبٟٚ ه٢ اعزلاٝ الإخـبس ؤ٩ سُغ اٛز٪ٰٓن ثبٛوٜٞ ٯشعٚ ب٦ٰٛ 

 ٛ٘زش٣٩ٮ ا٠ٛوز٠ذ.ؤ٩ هجش ثشٯذ٥ الإثذ ُٮ َٟٜ خذٟز٦ ثبٛجشٯذ ا٠ٛغجٚ ه٬ٜ ه٤٪ا٦٣ اٛضب

( ٢ٟ ٣لبٝ 83ٟن هذٝ الإخلاٙ ثذْ اٛوبٟٚ ُٮ الاهزشاع ؤٟبٝ ا٨ٰٛئخ ا٠ٛخزظخ ٩ُٔبً ٤ٛض ا٠ٛبدح ) (:235ٟبدح )

اٛو٠ٚ ، ٯج٪ص ٜٛوبٟٚ ؤ١ ٯزلٜٞ ؤٟبٝ بداسح اٛج٠وٰخ ٢ٟ ؤ٭ عضاء ٯ٪ٓن ه٦ٰٜ ٩ُْ ؤد٘بٝ اٛزلٜٞ ا٤٠ٛظ٪ص 

 اٛلائذخ .ه٨ٰٜب ُٮ ٧ز٥ 

 

ٯخظض ٛ٘ٚ هبٟٚ طذِٰخ عضاءاد ٯذ١٩ ٨ُٰب ٣٪م ا٠ٛخبِٛخ اٛزٮ اسر٘ج٨ب ٩ربسٯخ ٩ٓ٪ه٨ب ٩اٛجضاء  (:236ٟبدح )

 ا٠ٛ٪ٓن ه٦ٰٜ ٩رذِق ٧ز٥ اٛظذِٰخ ُٮ َٟٜ خذٟخ اٛوبٟٚ .

 



 

 

( ٢ٟ ٣لبٝ اٛو٠ٚ 84رٰٔذ اٌٛشاٟبد ا٠ٛ٪ٓوخ ه٬ٜ اٛو٠بٙ ُٮ عجٚ خبص ٩ُْ ؤد٘بٝ ا٠ٛبدح  ) (:237ٟبدح )

شع دظٰٜز٨ب ٗٚ ع٤خ ه٬ٜ ٩صاسح اٛو٠ٚ ٛزٔشٯش ِٰٰٗخ اٛزظشٍ ٨ُٰب ُٮ ر٪ُٰش اٛخذٟبد الاعز٠بهٰخ ٩اٛظذٰخ ٩رو

 ٩اٛضٔبُٰخ ٛو٠بٙ ا٤٠ٛشإح .

 

،  86لا رخٚ ؤد٘بٝ ا٠ٛ٪اد اٛغبثٔخ ثذْ ا٤٠ٛشإح ُٮ ُغخ هٔذ اٛو٠ٚ ٩ُٔبً لأد٘بٝ ا٠ٛبدر٢ٰ )(: 238ٟبدح )

 ( ٢ٟ ٣لبٝ اٛو٠ٚ .91

 

 

 

 هشش : ؤد٘بٝ رشٌٰٚ ا٤ٛغبء اٛخبٟظاِٛظٚ 

  

 رزذ٠ٚ اٛج٠وٰخ ٟظبسٯَ اِٛذض اٛـجٮ ٣٩ِٔبد اٛولاط ٩اٛ٪لادح .(: 239ٟبدح )

، ٩الأعبثٰن اٛزبسٯخ ا٤٠ٛزلش ٛ٪لادر٨ب  ؤسثوخ ؤعبثٰن رغج٠ْٜٛشؤح اٛوبٟٜخ اٛذْ ُٮ بعبصح ٩ػن ٠ٛذح (: :23ٟبدح )

لادح ث٪اعـخ اٛج٨خ اٛـجٰخ ا٠ٛوز٠ذح ٛذ٫ ا٤٠ٛشإح ؤ٩ ثش٨بدح ٩ٯذذد اٛزبسٯخ ا٠ٛشعخ ٜٛ٪،  اٛغزخ اٛزبٰٛخ ٜٛ٪ػن

ؿجٰخ ٟظذٓخ ٢ٟ ع٨خ طذٰخ ٩لا رٔجٚ ش٨بداد ؤؿجبء خبسع٢ٰٰ ، ٩لا ٯج٪ص رشٌٰٚ ا٠ٛشؤح اٛوبٟٜخ خلاٙ الأعبثٰن 

 اٛغزخ اٛزبٰٛخ ٛ٪لادر٨ب .

 

 ٯ٘٪١ الأعش اٛز٭ ٯذُن ٜٛوبٟلاد ؤص٤بء ًٰبث٢٨ ثةعبصح اٛ٪ػن ٗبٱرٮ:(: 241ٟبدح )

 .اٛوبٟٜخ اٛزٮ ؤٟؼذ ؤٓٚ ٢ٟ ع٤خ ُٮ خذٟخ اٛج٠وٰخ ٨ٛب اٛذْ ُٮ بعبصح ٩ػن ثذ١٩ ؤعش 

 .اٛوبٟٜخ اٛزٮ ؤٟؼذ ع٤خ ُإٗضش ُٮ خذٟخ اٛج٠وٰخ ٨ٛب اٛذْ ُٮ بعبصح ٩ػن ث٤ظَ الأعش 

  اٛوبٟٜخ اٛزٮ ؤٟؼذ صلاصخ ع٤٪اد ُإٗضش ٯ٪ٝ ثذء الإعبصح ُٮ خذٟخ اٛج٠وٰخ ٨ٛب اٛذْ ُٮ بعبصح ٩ػن

 .ثإعش ٗبٟٚ 

 ٢ٟ بعبصح ٩ػن ؤعش ٗبٟٚ لا ٯذْ ٨ٛب ا٠ٛـبٛجخ ثإعش الإعبصح اٛغ٤٪ٯخ اٛوبدٯخ ه٢  داٛوبٟٜخ اٛزٮ اعزِبد

٣ِظ اٛغ٤خ ، ٩ٯذُن ٨ٛب ٣ظَ ؤعش الإعبصح اٛغ٤٪ٯخ برا ٗب٣ذ ٓذ اعزِبدد ُٮ رٜٖ اٛغ٤خ ٢ٟ بعبصح 

 ٩ػن ث٤ظَ الأعش .

 



 

 

س ثةخـبس ا٤٠ٛشإح لإعشاء اِٛذض اٛـجٮ اٛذ٩س٭ ه٨ٰٜب ه٬ٜ اٛوبٟٜخ ُٮ اٛش٨٪س الأ٬ٛ٩ ٜٛذ٠ٚ ؤ١ رجبد(:242ٟبدح )

 ٩1رٔشٯش اٛولاط اٛلاصٝ ٩رذذٯذ اٛزبسٯخ ا٠ٛشعخ ٜٛ٪لادح

 

رشاهٮ اٛج٠وٰخ ُٮ رذذٯذ ُزشح الإسػبم سًجخ ٩كش٩ٍ اٛوبٟٜخ ٟب ؤ٢ٟ٘ رٖٛ ٩ه٬ٜ اٛوبٟٜخ اٛزٰٔذ (:243ٟبدح )

 1ثبٛجذ٩ٙ ا٤٠ٛلٞ ٛزٖٛ

 

اٛوبٟلاد ث٠وضٙ ه٢ اٛشعبٙ ٩ه٬ٜ ا٤ٛغبء اٛوبٟلاد ػش٩سح الادزشبٝ ُٮ  روذ اٛج٠وٰخ ؤٟب٢ٗ ٛشادخ(:244ٟبدح )

 هٰخ ُٮ اٛجلاد.اا٠ٜٛجظ ٩ا٠ٛل٨ش ٩اٛزٰٔذ ثبٛوبداد ٩اٛزٔبٰٛذ ا٠ٛش

دبٙ ٢ٟ الأد٪اٙ اخزلاؽ ا٤ٛغبء ثبٛشعبٙ ُٮ ؤٟب٢ٗ اٛو٠ٚ ٩ٟب ٯزجو٦ ٢ٟ ٟشاُْ ؤ٭ لا ٯج٪ص ُٮ (:245ٟبدح )

 ٩ًٰش٧ب .

 ص٤بء ر٠زو٨ب ثةعبصح اٛ٪ػن.ؤ٣زاس٧ب ثبِٛظٚ ب٩ ؤبدت اٛو٠ٚ ُظٚ اٛوبٟٜخ ٯج٪ص ٛظلا ( : 246ٟبدح )

٩ ؤه٠بٙ اٛخـشح ش رش٨ٌٰٜب ُٮ الأؼ٠جبلاد اٛزٮ رزِْ ٟن ؿجٰوز٨ب ٩ٯذٯ٘٪١ ه٠ٚ ا٠ٛشؤح ُٮ اٛ( : 247ٟبدح )

 اٛظ٤بهبد اٛؼبسح ٩اٛزٮ رذذد ثٔشاس ٢ٟ اٛ٪صٯش.

١ ٯ٪ُش ٢٨ٛ ؤٯو٠ٚ ٨ُٰب ٣غبء ٩ُٮ ع٠ٰن ا٢٨٠ٛ  اٛزٮ طبدت اٛو٠ٚ ُٮ ع٠ٰن الأٟب٢ٗ ٬ٯجت هٜ( : 248ٟبدح)

 ٟٔبهذ رإ٤ٰٟبً لاعزشادز٢٨ .  

سػبم ب١ رإخز ثٔظذ ؤعبصح اٛ٪ػن ب٤ذٟب رو٪د ب٬ٛ ٟضا٩ٛخ ه٨ٜ٠ب ثوذ ٯذْ ٠ٜٛشؤح اٛوبٟٜخ ه( : 249ٟبدح )

هلا٩ح ه٬ٜ  ٟ٪ٛ٪د٧ب ُزشح ؤ٩ ُزشاد ٛلاعزشادخ لا رضٯذ ُٮ ٟج٠٪ه٨ب ه٬ٜ اٛغبهخ ُٮ اٰٛ٪ٝ اٛ٪ادذ ٩رٖٛ 

لاٯزشرت  ُزشاد اٛشادخ ا٤٠٠ٛ٪دخ ٛج٠ٰن اٛو٠بٙ ٩رذغت ٧ز٥ اِٛزشح ؤ٩ اِٛزشاد ٢ٟ عبهبد اٛو٠ٚ اِٛوٰٜخ ٩

 ه٨ٰٜب رخِٰغ الأعش.



 

 

 

 

 

 

 هشش: ؤد٘بٝ خزبٰٟخ ٩رو٠ٰٜبد ؤخش٫ اٛغبدطاِٛظٚ 

  ؤد٘بٝ خزبٰٟخ

غزششذح ُٮ رٖٛ ثذٰٛٚ اٛزظ٤َٰ ٩اٛز٪طَٰ روذ اٛج٠وٰخ رظ٤ِٰبً ٜٛو٠بٙ ثذغت ُئبر٨ٞ ا٤٨٠ٰٛخ ٟ(  : :24ٟبدح )

 ا٤٨٠ٛٮ اٛغو٪د٭ .

 

ر٤ِز ؤد٘بٝ ٧ز٥ اٛلائذخ ُٮ دْ اٛج٠وٰخ اهزجبساً ٢ٟ ربسٯخ بثلا٨ًب ثبٛٔشاس اٛ٪صاس٭ اٛظبدس ( : 251ٟبدح )

 ثبهز٠بد٧ب ه٬ٜ ؤ١ رغش٭ ُٮ دْ اٛو٠بٙ اهزجبساً ٢ٟ اٰٛ٪ٝ اٛزبٛٮ لإهلا٨٣ب .

 

ث٪ػو٨ب ُٮ ٟ٘ب١ كب٧ش ٢ٟ ؤٟب٢ٗ اٛو٠ٚ خلاٙ ؤعج٪م ه٬ٜ الأٗضش ٢ٟ ربسٯخ  ٯزٞ بهلا١ اٛلائذخ( : 252ٟبدح )

 الإثلاى ثبٛٔشاس اٛ٪صاس٭ ا٠ٛشبس ب٦ٰٛ ُٮ ا٠ٛبدح اٛغبثٔخ . 

 

ٯج٪ص روذٯٚ ٧ز٥ ا٠ٛ٪اد ثٔشاس ٢ٟ ٟجٜظ الإداسح ث٤بء ه٬ٜ آزشاح ٢ٟ اٜٛج٤خ اٛز٤ِٰزٯخ ؤ٩ ا٠ٛذٯش ( : 253ٟبدح )

ثذٰش لا رزوبسع ٟن ؤ٭ ٟبدح ٢ٟ   ٖٛ ، ٩الإهلا١ ه٨٤ب ٩ رو٨٠ٰ٠ب ه٬ٜ ا٠ٛ٪ك٢ِٰاٛز٤ِٰز٭ ؤ٩ برا سؤ٫ ا٠ٛجٜظ ر

 ا٠ٛ٪اد الأعبعٰخ ٢ٟ لائذخ ر٤لٰٞ اٛو٠ٚ اٛظبدسح ٢ٟ ٟ٘زت اٛو٠ٚ .

 

 رو٠ٰٜبد ؤخش٫ 

 ِٟٜبد ٩ عجلاد ا٠ٛ٪ك٢ِٰ :( : 254ا٠ٛبدح )



 

 

 ٠ٗشعن ا٠ٛوبٟلاد ٩ الإعشاءاد ٗبُخ ُٮ اعزو٠ب٦ٛ ٯزٞ ث٦ خبطبً س٠ٓبً اٛج٠وٰخ ُٮ ٟ٪كَ ٛ٘ٚ .2

 وْٜ ثشا١٩ ا٠ٛ٪كَ ا٠ٛو٤ٮ. ٯز ٠ُٰب سئٰغٮ

 اٛضج٪رٰخ اٛ٪صبئْ ٩ ا٠ٛغز٤ذاد ٗبُخ ٦ُٰ رذِق ٟ٪كَ ٛ٘ٚ خبص ث٠َٜ اٛجششٯخ ا٠ٛ٪اسد ٓغٞ ٯذزِق .3

 ٯج٪ص لا اٛزٮ ٩ اٛغشٯخ ا٠ٛغز٤ذاد ٢ٟ ا٠ٛ٪كَ َٟٜ عجٚ ٯوزجش ٩ ٠ٜٛ٪كَ اٛوبئذح ا٠ٛشاعلاد ٩

ب بلا ثةر١ ٢ٟ ا٠ٛذٯش اٛز٤ِٰز٭، ثبعزض٤بء اٛذبلاد اٛزٮ ر٤ض ه٨ٰٜب طشادخ الاؿلام ه٨ٰٜب ؤ٩ ؤخز ط٪سح ٨٤ٟ

 بعشاءاد شا١٩ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ا٠ٛوز٠ذح .

 ٠ٗب ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ ٗبٟٜخ رذزبع٨ب اٛزٮ اٛظذٰذخ ٩ اٛ٘بٟٜخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ر٪ُٰش ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ع٠ٰن ه٬ٜ ٯجت .4

 . بدا٠ٛوٜ٪ٟ ٧ز٥ ُٮ رٌٰٰش ثإ٭ ُ٪ساً اٛجششٯخ ا٠ٛ٪اسد ٓغٞ بهلاٝ ه٨ٰٜٞ ٯجت

 ٟ٪كَ ؤ١ ٯوٰذ ثـبٓز٦ ب٬ٛ اٛج٠وٰخ ه٤ذ ا٣ز٨بء خذٟز٦ . ٗٚ ه٬ٜ ٯز٪عت .5

 اٛغ٢٘ ٨ُٰب ث٠ب ثذ٪صر٦ ٗب٣ذ اٛزٮ ا٠ٛخزِٜخ اٛو٨ذ ؤ٩ الأد٩اد ٩ ا٠ٛوذاد ع٠ٰن رغٰٜٞ ا٠ٛ٪كَ ه٬ٜ .6

 . علاٟز٨ب ٩ اٗز٠ب٨ٛب ٢ٟ ٜٛزذْٔ ُذظ٨ب اٛج٠وٰخ ٢ٟ ا٠ٛو٢ٰٰ٤ ا٠ٛغا٢ٰٛ٩ ه٬ٜ ٩  اٛغٰبسح ٩

كَ ؤ٩ رو٪ٯؼبد ٨٣بٯخ خذٟخ ٓجٚ ب٣جبص ٗبُخ ا٠ٛوبٟلاد اٛؼش٩سٯخ لإ٨٣بء ٠ٜٛ٪ زذٔبدٟغ ؤ٭ رظشٍ لا .7

خذٟخ ا٠ٛ٪كَ ا٠ٛو٤ٮ ، ث٠ب ٨ُٰب اعز٠٘بٙ ٗبُخ الإعشاءاد ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛ٪كَ الأع٤جٮ ٢ٟ اعزشداد 

 اٛشخض ٩ ؤٯخ ٟغز٤ذاد ؤخش٫ ؤهـٰذ ٦ٛ ثِ٘بٛخ اٛج٠وٰخ ؤ٩ ثغجت اٛو٠ٚ ٨ُٰب .

ر٦ ش٨بدح خذٟخ ٩ رذذد ٧ز٥ اٛش٨بدح ٟذح اٛخذٟخ ٩ آخش ٩كِٰخ خذٟب ذا٣ز٨ اٛز٭ ا٠ٛ٪كَ ٯوـ٬ .8

 ه٠ٚ ٨ُٰب ُٮ اٛج٠وٰخ .

 ه٬ٜ ٗب١ ٩ اٛج٠وٰخ ٢ٟ خذٟبر٦ ا٣ز٨ذ ٩اُذ ٟ٪كَ ٛ٘ٚ ه٪دح ثذ١٩ خش٩ط رإشٰشح بهذاد ٯزٞ .9

 ٟبٛٞ ٯزٞ الارِبّ ٟو٦ ه٬ٜ ًٰش رٖٛ ثوذ ؤخز اٛج٨بد راد اٛولآخ. ِٗبٛز٨ب

 

 ٛخ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ِٗب( : ػ٠ب١ ٩ 255ا٠ٛبدح )

 . ٟ٪ك٨ِٰب ه٢ ٟبٰٛخ ِٗبلاد ؤ٩ ػ٠ب٣بد ؤٯخ اٛج٠وٰخ رٔذٝ لا .2

 رٖٛ ٯش٠ٚ ٩ ٩ٓذ ؤ٭ ُٮ ٩ ٨٤ٟب ا٠٠ٜٛ٪ٗخ ا٠ٛ٪ع٪داد ٢ٟ ؤ٭ ُذض ٩ رِزٰش اٛج٠وٰخ لإداسح ٯذْ .3

 . ًٰش٧ب ٩ اٛظ٤بدٯْ ٩ ا٠ٛ٘برت ٩ اٛخضائ٢

٠ٚ د١٩ بر١ خـٮ ٟغجْ ٢ٟ ط ٟ٘ب١ اٛوخبس ب٬ٛ اٛج٠وٰخ ٟ٪ع٪داد ٢ٟ ؤ٭ بخشاط ٟ٪كَ لأ٭ ٯذْ لا .4

 اٛشئٰظ ا٠ٛجبشش.

 . ثبٛو٠ٚ رزوْٜ لا ؤ٩ شخظٰخ لأًشاع اٛج٠وٰخ ٟ٪ع٪داد ٢ٟ ؤ٭ اعزو٠بٙ ٟ٪كَ لأ٭ ٯذْ لا .5

 

 

 ٠ٟزٜ٘بد اٛج٠وٰخ( : 256ا٠ٛبدح )



 

 

 ٜٛج٠وٰخ ٠ٟٜ٪ٗخ ٟ٪ع٪داد ؤ٩ ثإٟ٪اٙ ه٨ذر٨ٞ ُٮ ٯذزِل٪١ اٛزٯ٢ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٢ٟ ٗٚ ٯٜزضٝ .2

 ٨ب.٧ز٥ اٛو٨ذح ٩ علاٟز ٟغا٩ٰٛخ

 رٖٛ ٯش٠ٚ ٩ ٩ٓذ ؤ٭ ُٮ ٩ ٨٤ٟب ا٠٠ٜٛ٪ٗخ ا٠ٛ٪ع٪داد ٢ٟ ؤ٭ ُذض ٩ رِزٰش اٛج٠وٰخ لإداسح ٯذْ .3

 .ًٰش٧ب ٩ اٛظ٤بدٯْ ٩ ا٠ٛ٘برت ٩ اٛخضائ٢

 ٢ٟ ٟغجْ خـٮ بر١ د١٩ اٛو٠ٚ ٟ٘ب١ خبسط ب٬ٛ اٛج٠وٰخ ٟ٪ع٪داد ٢ٟ ؤ٭ بخشاط ٟ٪كَ لأ٭ ٯذْ لا .4

 .ا٠ٛجبشش اٛشئٰظ

 ٟ٪ع٪داد اٛج٠وٰخ لأًشاع شخظٰخ ؤ٩ لا رزوْٜ ثبٛو٠ٚ. ٯذْ لأ٭ ٟ٪كَ اعزو٠بٙ ؤ٭ ٢ٟ لا .5

 

 

 

 ا٠ٛلاثظ ٩ ا٠ٛل٨ش اٛشخظٮ ( : 257ا٠ٛبدح )

ٜٛج٠وٰخ دْ رذذٯذ ٣٪م ٩ ٟغز٪٫ ا٠ٛلاثظ اٛزٮ را٢ٟ علاٟخ اٛز٩ّ ٩ رغ٨ٚ اٛذشٗخ ُٮ ٣ِظ اٛ٪ٓذ ٛ٘ٚ  

 ُئبد ا٠ٛ٪ك٢ِٰ .

  ( : ٛ٪دخ الإهلا٣بد258ا٠ٛبدح )

 ٗٚ ٟذخٚ ه٬ٜ ا٠ٛ٪ػ٪هخ الإهلا٣بد ٛ٪دخ ه٬ٜ اٛج٠وٰخ بداسح رظذس٧ب ٠بداٛزوٰٜ ٩ الإشوبساد ٣شش ٯزٞ .2

 .اٛج٠وٰخ ُش٩م ٩ ٟ٘برت ٢ٟ ُشم ٩ ٟ٘زت

 ٟ٪أُخ ه٬ٜ اٛذظ٪ٙ ثوذ بلا الإهلا٣بد ٛ٪دخ ه٬ٜ خبص شوبس ؤ٩ ٟغز٤ذاد ؤ٭ روْٰٜ ٠ٜٛ٪كَ ٯذْ لا .3

 ُٔخ.ذ ربسٯخ بصاٛز٨ب ه٢ اٜٛ٪دخ ه٤ذ ٤ٟخ ا٠ٛ٪ارذذٯ ٯزٞ ٩ ، اٛز٤ِٰز٭ ا٠ٛذٯش

 ص٩اس اٛج٠وٰخ( : 259ا٠ٛبدح )

 .اٛج٠وٰخ ص٩اس ػٰبُخ ثبٛج٠وٰخ اٛذ٩ائش ٟذٯش٭ ٩ اٛز٤ِٰز٭ ثب٠ٛذٯش ر٤بؽ .2

 اٛـوبٝ ٩ الإٓبٟخ ٟظبسٯَ رش٠ٚ اٛزٮ ٩ اٛؼٰبُخ ٨ٛٞ رٔذٝ اٛزٯ٢ اٛض٩اس طِخ اٛوٰٜب الإداسح رذذد .3

 .٩ا٤ٛٔٚ

 اعزو٠بٙ ا٨ٛبرَ ٩ اِٛبٗظ( : :25ا٠ٛبدح )

٤ذ  ُٮ اٛج٠وٰخ لأًشاع اٛو٠ٚ ا٩ٛؤع٨ضح اٛشج٘خ ، ٩ع٠ٰن شج٘بد  اِٛبٗظ ٩ رَا٨ٛب اعزو٠بٙ ٯ٘٪١ .2

 ُٔؾ.

 ا٠ٛخظظخ الأ٩ٓبد ُٮ ٩ ُٔؾ الاػـشاسٯخ اٛذبلاد ُٮ شخظٰخ لأًشاع ا٨ٛبرَ ثبعزو٠بٙ ٯغ٠خ .3

 . ٜٛشادخ

 ٢ اٛغبث٢ٰٔ ( : الاعزولاٝ ه٢ ا٠ٛ٪ك261ِٰا٠ٛبدح )



 

 

 ا٠ٛ٪اسد ٓغٞ ه٬ٜ اٛج٠وٰخ ُٮ اٛو٠ٚ رشٗ٪ا زٯ٢اٛ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ه٢ ا٠ٛوٜ٪ٟبد بهـبء طلادٰخ رٔزظش .2

 ٧ز٥ ب٬ٛ رذزبط اٛزٮ اٛج٨خ ب٬ٛ اٛج٠وٰخ ُٮ ا٠ٛغا٢ٰٛ٩ ؤدذ ٢ٟ خـٰخ ؿٜجبد ه٬ٜ ث٤بءً ٩ اٛجششٯخ

 .ا٠ٛوٜ٪ٟبد

 اٛز٭ رشٕ اٛو٠ٚ ه٬ٜ ٟب ٯٜٮ: ا٠ٛ٪كَ ه٢ ٌٰٜٛش رٔذٯ٨٠ب ٯ٢٘٠ اٛزٮ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ر٤ذظش .3

 اٛج٠وٰخ ُٮ بٛو٠ٚاٛجذء ث ربسٯخ. 

 اٛج٠وٰخ ُٮ اٛخذٟخ ا٣ز٨بء ربسٯخ. 

 رٞ اٛذظ٪ٙ ه٦ٰٜ سارت آخش. 

 ٰٰٟٞٔخبِٛبد ؤ٩ ٣٪آض ؤٯخ ه٢ رِبطٰٚ بهـبء د١٩ ا٠ٛ٪كَ لأداء اٛوبٝ اٛز. 

  ٠ٛوٜ٪ٟبد.ا ٧ز٥ ٣زٰجخ اٌٰٛش رجب٥ اٛج٠وٰخ ٟغا٩ٰٛخ هذٝ ٢ٟ اٛزإٗذ ٯزٞ .4

 

 

 دهشش: عذ٩ٙ ا٠ٛخبِٛبد ٩اٛجضاءا اٛغبثناِٛظٚ 

 

 رزوْٜ ث٠٪اهٰذ اٛو٠ٚ : ٟخبِٛبد .2

 اٛجضاء

 ٝ  ٣٪م ا٠ٛخبِٛخ )ا٤ٛغجخ ا٠ٛذغ٪ٟخ ٧ٮ ٣غجخ ٢ٟ الأعش اٰٛ٪ٟٮ(

 ؤ٩ٙ ٟشح ٟشح صب٣ٮ ٟشح صبٛش ساثن ٟشح

 ب٣زاس ٗزبثٮ 6% 21% 31%
دٰٓٔخ د١٩ بر١ ؤ٩  26اٛزإخش ه٢ ٟ٪اهٰذ اٛذؼ٪س ٜٛو٠ٚ ٌٛبٯخ 

 ٙ آخشٯ٢هزس ٟٔج٪ٙ برا ٛٞ ٯزشرت ه٬ٜ رٖٛ روـٰٚ ه٠ب
2/2 

 ب٣زاس ٗزبثٮ 26% 36% 61%
دٰٓٔخ د١٩ بر١ ؤ٩  26اٛزإخش ه٢ ٟ٪اهٰذ اٛذؼ٪س ٜٛو٠ٚ ٌٛبٯخ 

 هزس ٟٔج٪ٙ برا رشرت ه٬ٜ رٖٛ روـٰٚ ه٠بٙ آخشٯ٢
2 /3 

61% 36% 26% 21% 

 41دٰٓٔخ ٌٛبٯخ  26اٛزإخش ه٢ ٟ٪اهٰذ اٛذؼ٪س ٜٛو٠ٚ ؤٗضش ٢ٟ 

ٮ رٖٛ روـٰٚ دٰٓٔخ د١٩ بر١ ؤ٩ هزس ٟٔجٚ برا ٛٞ ٯزشرت هٜ

 ه٠بٙ آخشٯ٢

2/4 

 %36 %61 %86 ٯ٪ٝ

 41دٰٓٔخ ٌٛبٯخ  26اٛزإخش ه٢ ٟ٪اهٰذ اٛذؼ٪س ٜٛو٠ٚ ؤٗضش ٢ٟ 

دٰٓٔخ د١٩ بر١ ؤ٩ هزس ٟٔج٪ٙ برا رشرت هٜٮ رٖٛ روـٰٚ ه٠بٙ 

 آخشٯ٢

2 /5 

 2/6 71دٰٓٔخ ٌٛبٯخ 41اٛزإخش ه٢ ٟ٪اهٰذ اٛذؼ٪س ٜٛو٠ٚ ؤٗضش ٢ٟ  %36 %61 %86 ٯ٪ٝ



 

 

 %21 %36 ٯ٪ٝ

 

ب٣زاس 

 ٗزبثٮ

 

رشٕ اٛو٠ٚ ؤ٩ الا٣ظشاٍ ٓجٚ ا٠ٰٛوبد د١٩ بر١ ؤ٩ هزس 

 .دٰٓٔخ 26ٟٔج٪ٙ ث٠ب لا ٯزجب٩ص 

2/9 

 عش ٟذح رشٕ اٛو٠ٚدغٞ ؤ ٬ثبلإػبُخ بٛ

د١٩ بر١ ؤ٩ هزس  ا٠ٛ٪هذرشٕ اٛو٠ٚ ؤ٩ الا٣ظشاٍ ٓجٚ  %21 %36 %61 ٯ٪ٝ

 .دٰٓٔخ 26ٟٔج٪ٙ ث٠ب ٯزجب٩ص 
2/: 

 دغٞ ؤعش ٟذح رشٕ اٛو٠ٚ ٬ثبلإػبُخ بٛ

 %21 %36 ٯ٪ٝ
ب٣زاس 

 ٗزبثٮ

اٛجٔبء ُٮ ؤٟب٢ٗ اٛو٠ٚ ؤ٩ اٛو٪دح ب٨ٰٛب ثوذ ا٣ز٨بء 

 .ٟ٪اهٰذ اٛو٠ٚ د١٩ ٟجشس
2/21 

اٌٰٛبة د١٩ بر١ ٗزبثٮ ؤ٩ هزس ٟٔج٪ٙ ٢ٟ ٯ٪ٝ ب٬ٛ  ٯ٪ٝ ٯ٪ٟب١ صلاصخ ؤٯبٝ ؤسثوخ ؤٯبٝ

 .صلاصخ ؤٯبٝ
2/22 

 دغٞ ؤعش ٟذح اٌٰٛبة ٬ثبلإػبُخ بٛ

اٌٰٛبة د١٩ بر١ ٗزبثٮ ؤ٩ هزس ٟٔج٪ٙ ٢ٟ ؤسثوخ ؤٯبٝ  ٯ٪ٟب١ صلاصخ ؤٯبٝ ؤسثوخ ؤٯبٝ ُظٚ ٟن ا٠ٛ٘بُإح

 .ب٬ٛ عزخ ؤٯبٝ
2/23 

 غٞ ؤعش ٟذح اٌٰٛبةثبلإػبُخ بٛٮ د

 خ٠غخ ؤٯبٝ ُظٚ ٟن ا٠ٛ٘بُإح
ؤسثوخ 

اٌٰٛبة د١٩ بر١ ٗزبثٮ ؤ٩ هزس ٟٔج٪ٙ ٢ٟ عجوخ ؤٯبٝ  ؤٯبٝ

 .ب٬ٛ هششح ؤٯبٝ
2/24 

 دغٞ ؤعش ٟذح اٌٰٛبة ٬ثبلإػبُخ بٛ

زس ٟٔج٪ٙ برا ٛٞ ٯزشرت هٜٮ رٖٛ روـٰٚ دٰٓٔخ د١٩ بر١ ؤ٩ ه

 ه٠بٙ آخشٯ٢

 %41 %61 ٯ٪ٝ ٯ٪ٟب١

 71دٰٓٔخ ٌٛبٯخ  41اٛزإخش ه٢ ٟ٪اهٰذ اٛذؼ٪س ٜٛو٠ٚ ؤٗضش ٢ٟ 

دٰٓٔخ د١٩ بر١ ؤ٩ هزس ٟٔج٪ٙ برا رشرت هٜٮ رٖٛ روـٰٚ ه٠بٙ 

 آخشٯ٢

2/7 

عبهخ د١٩ بر١  ه٠٢ذح رضٯذ ٪اهٰذ اٛذؼ٪س ٜٛو٠ٚ ٛاٛزإخش ه٢ ٟ ب٣زاس ٗزبثٮ ٯ٪ٝ ٯ٪ٟب١ صلاصخ ؤٯبٝ

ؤ٩ هزس ٟٔج٪ٙ ع٪اء رشرت ؤ٩ ٛٞ ٯزشرت هٜٮ رٖٛ روـٰٚ ه٠بٙ 

 آخشٯ٢

2/8 
 شٰدغٞ ؤعش عبهبد اٛزإخ٬ ثبلإػبُخ بٛ



 

 

اِٛظٚ د١٩ ٟ٘بُإح ؤ٩ رو٪ٯغ ه٬ٜ ؤ١ ٯغج٦ٔ ب٣زاس ٗزبثٮ 

( 91)ثوذ اٌٰٛبة ٟذح خ٠غخ ؤٯبٝ ُٮ ٣ـبّ د٘ٞ ا٠ٛبدح 

 .٢ٟ ٣لبٝ اٛو٠ٚ

 ه٢الا٣ٔـبم ه٢ اٛو٠ٚ د١٩ عجت ٟشش٩م ٟذح رضٯذ 

 .هششح ؤٯبٝ ٟزظٜخ
2/25 

اِٛظٚ د١٩ ٟ٘بُإح ؤ٩ رو٪ٯغ ه٬ٜ ؤ١ ٯغج٦ٔ ب٣زاس ٗزبثٮ 

( ٢ٟ 91ثوذ اٌٰٛبة ٟذح هششح ؤٯبٝ ُٮ ٣ـبّ د٘ٞ ا٠ٛبدح )

 .٣لبٝ اٛو٠ٚ

رضٯذ ُٮ  ٠ٛذحاٌٰٛبة ا٠ٛزٔـن د١٩ عجت ٟشش٩م 

 .ُٮ اٛغ٤خ اٛ٪ادذح ششٯ٢ ٯ٪ٝه ه٢ٟج٠٪ه٨ب 
2/26 

 

 

 

 

 : اٛو٠ٚ ثز٤لٰٞ رزوْٜ ٟخبِٛبد .3
 

 اٛجضاء

)ا٤ٛغجخ ا٠ٛذغ٪ٟخ ٧ٮ ٣غجخ ٢ٟ الأعش 

 ٝ ٣٪م ا٠ٛخبِٛخ اٰٛ٪ٟٮ(

 صبٛش ٟشح ساثن ٟشح
صب٣ٮ 

 ٟشح
 ؤ٩ٙ ٟشح

 3/2 .اٛز٪اعذ د١٩ ٟجشس ُٮ ًٰش ٟ٘ب١ اٛو٠ٚ ؤص٤بء ٩ٓذ اٛذ٩اٝ %21 %36 %61 ٯ٪ٝ

36% 26% 21% 
٣زاس ب

 ٗزبثٮ

اعزٔجبٙ صائشٯ٢ ٢ٟ ًٰش ه٠بٙ ا٤٠ٛشإح ُٮ ؤٟب٢ٗ اٛو٠ٚ د١٩ بر١ 

 .٢ٟ الإداسح
3/3 

61% 36% 21% 
ب٣زاس 

 ٗزبثٮ
 3/4 .اعزو٠بٙ آلاد ٩ٟوذاد ٩ؤد٩اد ا٤٠ٛشإح لأًشاع خبطخ د١٩ بر١

 %61 ٯ٪ٝ ٯ٪ٟب١ صلاصخ ؤٯبٝ
رذخٚ اٛوبٟٚ د١٩ ٩ع٦ دْ ُٮ ؤ٭ ه٠ٚ ٰٛظ ُٮ اخزظبط٦ ؤ٩ ٛٞ 

 .٦ ب٦ٰٛٯو٨ذ ث
3/5 

36% 26% 21% 
ب٣زاس 

 ٗزبثٮ
 3/6 .اٛخش٩ط ؤ٩ اٛذخ٪ٙ ٢ٟ ًٰش ا٠ٛ٘ب١ ا٠ٛخظض ٛزٖٛ

 %61 ٯ٪ٝ ٯ٪ٟب١ صلاصخ ؤٯبٝ
الإ٠٧بٙ ُٮ ر٤لَٰ اٱلاد ٩طٰب٣ز٨ب ؤ٩ هذٝ اٛو٤بٯخ ث٨ب ؤ٩ هذٝ 

 .اٛزجٰٜي ه٢ ٟب ث٨ب ٢ٟ خٜٚ
3/7 



 

 

 %36 %61 ٯ٪ٝ
ب٣زاس 

 ٗزبثٮ

٩اٜٛ٪اصٝ الأخش٫ ُٮ الأٟب٢ٗ هذٝ ٩ػن ؤد٩اد الإطلاح ٩اٛظٰب٣خ 

 .ا٠ٛخظظخ ٨ٛب ثوذ الا٣ز٨بء ٢ٟ اٛو٠ٚ
3/8 

 %31 %61 ٯ٪ٝ ٯ٪ٟب١
ٓشاءح اٛظذَ ٩ا٠ٛجلاد ٩عبئش ا٠ٛـج٪هبد ُٮ ؤٟب٢ٗ اٛو٠ٚ خلاٙ 

 اٛذ٩اٝ اٛشع٠ٮ د١٩ ٟٔزؼ٬ ٢ٟ ٩اعجبد اٛ٪كِٰخ
3/9 

ُظٚ ٟن 

 ا٠ٛ٘بُإح

خ٠غخ 

 ؤٯبٝ

صلاصخ 

 ؤٯبٝ
 :/3 .٩ ثلاًبد بداسح ا٤٠ٛشإحر٠ضٯْ ؤ٩ برلاٍ بهلا٣بد ؤ ٯ٪ٟب١

ُظٚ ٟن 

 ا٠ٛ٘بُإح

خ٠غخ 

 ؤٯبٝ

صلاصخ 

 ؤٯبٝ
 ٯ٪ٟب١

د _ ؤع٨ضح _ ذ اٛزٮ ثذ٪صر٦ ٟضبٙ ) عٰبساد_ اٱ٠٧بٙ ُٮ اٛو٨الإ

 ٛخ (ب..ٰٛبد آهذد _ 
3/21 

36% 26% 21% 
ب٣زاس 

 ٗزبثٮ

الأٗٚ ُٮ ٟ٘ب١ اٛو٠ٚ ؤ٩ ًٰش ا٠ٛ٘ب١ ا٠ٛوذ ٦ٛ ؤ٩ ُٮ ًٰش ؤ٩ٓبد 

 .اٛشادخ
3/22 

61% 36% 21% 
ب٣زاس 

 ٗزبثٮ
 3/24 .ا٤ٛ٪ٝ ؤص٤بء اٛو٠ٚ

 3/25 .ا٤ٛ٪ٝ ُٮ اٛذبلاد اٛزٮ رغزذهٮ ٯٔلخ ٟغز٠شح %61 ٯ٪ٝ ٯ٪ٟب١ صلاصخ ؤٯبٝ

 3/26 .اٛزغ٘ن ؤ٩ ٩ع٪د اٛو٠بٙ ُٮ ًٰش ٟذ٨ٜٞ ؤص٤بء عبهبد اٛو٠ٚ %21 %36 %61 ٯ٪ٝ

 3/27 .٣ظشاٍاٛزلاهت ُٮ بصجبد اٛذؼ٪س ٩الا %36 %61 ٯ٪ٝ ٯ٪ٟب١

 /%36 %61 ٯ٪ٝ ٪ٟب١ٯ
هذٝ بؿبهخ الأ٩اٟش اٛوبدٯخ اٛخبطخ ثبٛو٠ٚ ؤ٩ هذٝ ر٤ِٰز 

 .اٛزو٠ٰٜبد اٛخبطخ ثبٛو٠ٚ ٩ا٠ٛؤٜخ ُٮ ٟ٘ب١ كب٧ش
3/28 

ُظٚ ٟن 

 ا٠ٛ٘بُإح

خ٠غخ 

 ؤٯبٝ

صلاصخ 

 ؤٯبٝ
 3/29 .اٛزذشٯغ ه٬ٜ ٟخبِٛخ الأ٩اٟش ٩اٛزو٠ٰٜبد اٛخـٰخ اٛخبطخ ثبٛو٠ٚ ٯ٪ٟب١

ُظٚ ٟن 

 ا٠ٛ٘بُإح

خ٠غخ 

 بٝؤٯ

صلاصخ 

 ؤٯبٝ
 ٯ٪ٟب١

اٛزذخ٢ٰ ُٮ الأٟب٢ٗ ا٠ٛذل٪سح ٩ا٠ٛو٢ٜ ه٨٤ب ٠ٜٛذبُلخ ه٬ٜ 

 .علاٟخ اٛو٠بٙ ٩ا٤٠ٛشإح
3/2: 



 

 

ُظٚ ٟن 

 ا٠ٛ٘بُإح

خ٠غخ 

 ؤٯبٝ

صلاصخ 

 ؤٯبٝ
 ٯ٪ٟب١

الإ٠٧بٙ ؤ٩ اٛز٨ب١٩ ُٮ اٛو٠ٚ اٛز٭ ٓذ ٯ٤شإ ه٦٤ ػشس ُٮ طذخ 

 .اٛو٠بٙ ؤ٩ علاٟز٨ٞ ؤ٩ ُٮ ا٠ٛ٪اد ؤ٩ الأد٩اد ٩الأع٨ضح

3/

31 

 

 

 

 

 

 ٟخبِٛبد رزوْٜ ثغٜ٪ٕ اٛوبٟٚ  .4

 اٛجضاء

 ٝ ٣٪م ا٠ٛخبِٛخ )ا٤ٛغجخ ا٠ٛذغ٪ٟخ ٧ٮ ٣غجخ ٢ٟ الأعش اٰٛ٪ٟٮ(

 ؤ٩ٙ ٟشح صب٣ٮ ٟشح صبٛش ٟشح ساثن ٟشح

 ٯ٪ٝ ٯ٪ٟب١ صلاصخ ؤٯبٝ خ٠غخ ؤٯبٝ
اٛزشبعش ٟن اٛضٟلاء ؤ٩ بدذاس ٟشبًجبد ُٮ ٟذٚ 

 .اٛو٠ٚ
4/2 

 ٯ٪ٝ ٯ٪ٟب١ صلاصخ ؤٯبٝ خ٠غخ ؤٯبٝ
ٛز٠بسع ؤ٩ ادهبء اٛوبٟٚ ٗزثبً ؤ٦٣ ؤطٰت ؤص٤بء اٛو٠ٚ ؤ٩ ا

 .ثغجج٦
4/3 

 ٯ٪ٝ ٯ٪ٟب١ صلاصخ ؤٯبٝ خ٠غخ ؤٯبٝ
الاٟز٤بم ه٢ بعشاء اٛ٘شَ اٛـجٮ ه٤ذ ؿٜت ؿجٰت 

 .ا٤٠ٛشإح ؤ٩ سُغ ارجبم اٛزو٠ٰٜبد اٛـجٰخ ؤص٤بء اٛولاط
4/4 

 5/ 4 .اٛو٠ٚ ٢ٗبٟخبِٛخ اٛزو٠ٰٜبد اٛظذٰخ ا٠ٛؤٜخ ثإٟ %61 ٯ٪ٝ ٯ٪ٟب١ خ٠غخ ؤٯبٝ

61% 36% 21% 
ب٣زاس 

 ٗزبثٮ
 4/6 .اٛجذسا١ ؤ٩ ٛظْ بهلا٣بد ٬ٗزبثخ هجبسح هٜ

 4/7 .سُغ اٛزِزٰش ه٤ذ الا٣ظشاٍ %36 %61 ٯ٪ٝ ٯ٪ٟب١

61% 36% 21% 
ب٣زاس 

 ٗزبثٮ
 4/8 .ع٠ن بهب٣بد ؤ٩ ٣ٔ٪د ثذ١٩ بر١

 ُظٚ 

ٟن 

 ا٠ٛ٘بُإح

 ٯ٪ٟب١ صلاصخ ؤٯبٝ خ٠غخ ؤٯبٝ
ذظٜخ ٛذغبة ا٤٠ٛشإح ُٮ هذٝ رغٰٜٞ ا٤ٛٔ٪د ا٠ٛ

 .ا٠ٛ٪اهٰذ ا٠ٛذذدح د١٩ رجشٯش ٟٔج٪ٙ
4/9 



 

 

 ٯ٪ٝ ٯ٪ٟب١ خ٠غخ ؤٯبٝ
ب٣زاس 

 ٗزبثٮ

سرذاء ا٠ٛلاثظ ٩الأع٨ضح ا٠ٛٔشسح ٜٛ٪ٓبٯخ االاٟز٤بم ه٢ 

 .٩ٜٛغلاٟخ
4/: 
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